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Neprklausomo auditoriaus ISvada

V] ,Lietuvos oro uostai” savininkams

ISvada del finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome V| , Lietuvos oro uostai” (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmoneés
finansines ataskaitas sudaro:

2020 m. gruodZio 31 d. finansinés biklés ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety pelno {nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

tg diena pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokydiy ataskaita,

ta dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

e finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reik§mingy apskaitos metody santrauka.

Mdsy nuomone, i8skyrus musy iSvados skyriaus ,, Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti” 1-oje
pastraipoje aprasyto dalyko poveikj ir iSskyrus 2-oje pastraipoje apradyto dalyko galimg poveikj,
pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizda apie Jmonés 2020 m. gruodzio 31 d.
finansing bukle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje (TFAS).

Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti

1) Kaip nurodyta aiskinamojo rasto 2.5 pastaboje, peréjimo prie TFAS metu Jmoné nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vienetus, jskaitant Zeme, apskaité peréjimo datos tikrosiomis vertemis
kaip menama to turto savikaina. Mes atkreipéme démesj, kad zemé, kuri buvo jgyta iki peréjimo
prie TFAS, 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. apskaityta 48,8 milijony eury ir 53,7
milijony eury suma, nebuvo apskaitoma perejimo datos tikrosiomis vertémis. Zemé buvo
apskaitoma savikaina, kuri, msy nuomone, neatitiko taikytino 16-ojo TAS , Nekilnojamasis
turtas, jranga ir jrengimai” jsigijimo savikainos apibrézimo. Misy nuomone, zemés tikroji verte
pergjimo data buvo reikdmingai didesné uz Jmonés pripaZintg zemeés apskaitine verte.

Be to, 2020 m. gruodZio 31 d. Jmoné atliko trijy pinigus kurian&iy vienety, kurie apéme ir pirmiau
aprasytg zeme, atsiperkamujy veréiy jvertinima. Jmoné vienam pinigus kurianéiam vienetui,
kuriam priklausé 14,7 milijony eury apskaitinés vertés zeme, pripazino vertés sumazéjimo
nuostolius ir vertés sumazéjimas zemei sudaré 4,9 milijony eury. Sie vertés sumazejimo
nuostoliai buvo pripazinti 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje kaip turto vertés sumazéjimo sanaudos. Likusiy dviejy pinigus
kurianciy vienety, apimanciy 34,1 milijony eury apskaitinés vertés zeme, vertés sumazéjimo
patikrinimo metu vertés sumazéjimo nenustatyta.

Dél Sios priezasties tam tikry Zemés vienety apskaitiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m.
gruodzio 31 d., mlsy nuomone, yra reikSmingai mazesné nei tuo atveju, jei peréjimo metu
Jmoneé buty apskaiciusi §iuos Zemeés vienetus jy tikrosiomis vertémis. Taciau mes neturéjome
praktiniy galimybiy nustatyti $io dalyko kiekybinio poveikio finansinéms ataskaitoms, jskaitant
reikiamus koregavimus 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. apskaitytoms Zemés,
atidetojo mokescio turto ir nepaskirstytojo pelno sumoms bei 2020 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusiy mety turto vertés sumazeéjimo sgnaudoms, pelno mokeséiui ir grynajam rezultatui.
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2) Be to, J[moné 2020 m. gruodzio 31 d. apskaité pastatus ir statinius 11,5 milijony eury (2019 m,
gruodzio 31 d. — 13 milijony eury) suma, kuriuos sudaro:

- 6,2 milijony eury (2019 m. gruodzio 31 d. — 7,2 milijony eury) gauti 2014 metais
prijungiant V| , Kauno aerouostas” ir V| , Tarptautinis Palangos oro uostas”, ir

- 5,3 milijony eury (2019 m. gruodzio 31 d. - 5,8 milijony eury) gauti per 2010-2019
laikotarpj kaip savininko jnasas ir apskaityti Vyriausybés nutarimuose dél kapitalo
padidinimo nurodytomis vertémis.

Mes praséme vadovybe pateikti $iy turto vienety jsigijimo savikaing pirminio pripazinimo metu
pagrindZiancius dokumentus, tac¢iau dokumentai ar kiti pagrindziantys jrodymai mums nebuvo
pateikti motyvuojant, jog tam reikéty nepagristy pastangy bei kasty. Masy nuomone, turéty buti
jmanoma pateikti pagrindzian¢ius dokumentus nepatiriant nepagrjsty pastangy bei kasty. Dél
Sios prieZasties mes negaléjome surinkti pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie pastatus,
2020 m. gruodzio 31 d. apskaitytus 11,5 milijony eury (2019 m. gruodzio 31 d. - 13 milijony
eury) suma, atidétojo mokescio turtg bei nepaskirstytajj pelng 2020 m. ir 2019 m. gruodzio

31 d., bei tada pasibaigusiy mety nusidévejimo sanaudas, pelno mokestj ir gryngjj rezultata,
taikant alternatyvias procediiras.

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos
standartus i§samiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,, Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity auditag”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos ileistag , Buhalteriy profesionaly etikos kodeksg” {toliau — TBESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti
audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy salyginei nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j
finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomone, pareikstg dél $iy finansiniy ataskaity,
todel atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Be skyriuje , Pagrindas salyginei
nuomonei pareik$ti” apradyty dalyky nustateme, kad Zemiau aprasytas dalykas yra pagrindinis
audito dalykas, kuris turi bdti pateiktas masy iSvadoje.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Vertinimas

Remiameés finansinemis ataskaitomis:

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy apskaitine verté 2020 m. gruodZio 31 d. — 173 567 takst.
EUR (2019 m. gruodzio 31 d. — 167 343 tukst. EUR).

ReikSmingi apskaitos principai — 2.5 pastaba , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, 2.6
pastaba , Nefinansinio turto vertés sumaZzéjimas”, 2.20 pastaba , jvertinimy naudojimas rengiant
finansines ataskaitas " ir 4 pastaba , Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai™.

Pagrindinis audito dalykas Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu
Nekilnojamoijo turto, jrangos ir jrengimy Padedami savo vertinimo specialisty, kur buvo
apskaitine verté 2020 m. gruodzio 31 d. reikalinga, be kity, mes atlikome tokias audito
finansinese ataskaitose — 173 567 tldkst. EUR; proceddras:

visas verteés sumazejimas, pripazintas 2020 m,
gruodzio 31 d., — 6 924 tikst. EUR.
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2020 m. Jmoné susidaré su COVID-19
pandemijos protrikio sukeltais rinkos i§3dkiais,
dél kuriy pardavimo pajamos reik§mingai

sumazéjo, lyginant su pajamomis iki pandemijos.

Jmonés pelningumas taip pat krito.

Pirmiau minetos aplinkybés rodeé, kad tam tikro
Jmones turto ar pinigus kuriandiy vienety verté
gali bUti sumazejusi. Bet koks toks vertés
sumazéjimas bty pripazintas suma, kuria turto
arba pinigus kuriancio vieneto apskaitiné verté
vir§ija atsiperkamajg verte.

Nustatant turto ar pinigus kuriancio vieneto
atsiperkamasias vertes vadovybei tenka priimti
jvairius reik8mingus sprendimus, jskaitant
sprendimus, susijusius su bdsimaisiais pinigy
srautais i§ pagrindinés veiklos, augimo ir
diskonto normomis. Prognozuojamus Jmonés
pinigy srautus i$ pagrindinés veiklos labiausiai
lemia prielaidos, susijusios su pardavimy
apimtimi. Sios prognozes gali reikdmingai kisti
dél rinkos salygy neapibréZtumo. Todél j 3ig sritj
sutelkéme daugiau démesio audito metu ir
nustateme, kad §i sritis yra pagrindinis audito
dalykas.

apsvarstéme naudojimo vertés modelio
(,vertés sumazéjimo modelis”), taikomo
apskai¢iuojant atsiperkamajg verte,
tinkamuma palygindami jj su atitinkamais
finansinés atskaitomybés standarty
reikalavimais;

remdamiesi savo supratimu apie Jmonés
veiklg ir verslo padalinius, jvertinome turto
priskyrimo pinigus kuriantiems vienetams
tinkamuma;

jvertinome Jmonés prognoziy kokybe
palygindami istorines projekcijas su
faktiniais rezultatais ir palygindami vertés
sumazejimo modelyje prognozuojamus
pinigy srautus su valdybos patvirtintomis
prognozémis;

remdamiesi turimomis zZiniomis apie
Imoneg, jos veiklos rezultatus praeityje,
verslag ir klientus bei savo patirtimi
sektoriuje, patikrinome reikdmingas
prielaidas dél prognozuojamy pinigy srauty
ir augimo. Atlikdami 8ig procedirg, mes:

o patikrinome naudojama diskonto
norma remdamiesi vieai prieinamais
rinkos duomenimis, pakoreguotais
Imonei ir sektoriui, kuriame ji veikia,
budingais rizikos veiksniais;

o jvertinome su pardavimy apimtimis ir
pelno marzomis susijusiy prielaidy
pagristuma palygindami jas su
istoriniais rezultatais ir sektoriaus
prognozemis,

o palyginome prognozuojamas augimo
normas su jprastai oro transporto
sektoriuje stebimomis hormomis;

jvertinome vertés sumazejimo modelio
vientisuma, jskaitant pagrindiniy
skaiciavimo formuliy tiksluma;

apsvarstéme vertés sumazéjimo modelio
jautruma pagrindiniy prielaidy, tokiy kaip
prognozucjamos augimo ir diskonto
normos, pokyc¢iams, kad galétume
nustatyti prielaidas, kurioms badinga
didesné $aliskumo ar taikymo
nenuoseklumo rizika;

apsvarstéme Jmones atskleidimy,
susijusiy su vertés sumazejimo tikrinimu,
pakankamuma.
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Kita informacija

F

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta metinéje veiklos ataskaitoje, tatiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir mUsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybeé yra atsakinga u? kitos informacijos
pateikima.

Musy nuomone apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo i$vados apie jg, i8skyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti,
ar yra reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar miasy Zinioms,
pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reik§mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu
darbu pastebime reikdmingg kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti §j fakts.

Kaip apra8yta pirmiau pateiktame skyriuje ,Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti”, 2020 m.
gruodzio 31 d. ir 2019 m gruodzic 31 d. Jmoné tam tikry Zemés vienety neapskaité peréjimo prie
TFAS datos tikrosiomis vertémis. Musy vertinimu, dél Sio dalyko kita informacija yra reikémingai
iSkraipyta sumose ir kituose straipsniuose, jtrauktuose j kitg informacijg, kurie paveikti dél to, jog
tam tikri Zemes vienetai nebuvo apskaityti peréjimo prie TFAS datos tikrosiomis vertémis.

Kaip apradyta pirmiau pateiktame skyriuje ,Pagrindas sglyginei nuomonei pareik$ti” daliai pastaty
mes negavome pakankamy ir tinkamy audito jrodymu apie jy apskaitines vertes. Todél mes
negaléjome jvertinti, ar dél Sio dalyko kita informacija néra reik§mingai iSkraipyta sumose ir kituose
straipsniuose, jtrauktuose | kitg informacija, kuriems §is dalykas daryty poveik;.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metingje veiklos ataskaitoje, pateikta finansiné
informacija atitinka ty padiu finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Jmonés metiné veiklos
ataskaita, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy
ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Jmonés metinéje veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy
mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Jmonés metine veiklos ataskaita buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar Jmoné, rengdama metine veiklos ataskaita, pateiké informacijg
apie socialinés ir aplinkosaugos veiklos ataskaita. Jei nustatome, kad informacija apie socialinés ir
aplinkosaugos veiklg nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikra ir teisingg vaizdg, parengima
ir teisinga pateikima pagal tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms
ataskaitoms parengti be reik§mingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti J[moneés gebgjima testi veiklg ir atskleisti
(jei batina) dalykus, susijusius su veiklos tgstinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu,
iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Auditoriaus atsakomybeé u? finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikS§mingai iSkraipytos del apgaulés ar klaidos, ir i$leisti auditoriaus i8vadg, kurioje pateikiama
musy nuomoné. Pakankamas uZztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikdmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS.
ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima pagrjstai
numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomes
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizikg, planuojame ir atliekame procediras kaip atsaka | tokig rizikg ir surenkame pakankamuy
tinkamy audito jrodymy miasy nuomonei pagrjsti. Reik§mingo ikraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas, klaidingas ai§kinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

e |gyjame supratima apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkregiomis aplinkybémis tinkamas audito proceduras, tatiau ne tam, kad galétume pareik3ti
nuomone apie |monés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§mingas
neapibreztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvadg, kad toks reik§mingas neapibreztumas egzistuoja, auditoriaus i$vadoje
privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy i$vados yra pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus ivados datos. Tatiau basimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reik§mingus audito pastebeéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus,
kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikemés atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus,
kurie galéty bati pagristai vertinami, kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie
susijusias apsaugos priemones.

I8 dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibddiname auditoriaus i$vadoje, jeigu pagal jstatymag
arba teisés aktg nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéety buti pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog
neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama naudg.

©2021 ,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmone,

priklausanti Jungtines Karalystés privaéios ribolos atsakomybés

imonés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomu KPMG jmoniu nariy
pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.



ISvada del kity teisiniy ir priezitros reikalavimy

Savininky sprendimu, 2020 m. sausio ménesj pasiradyta sutartimi, buvome pirma kartg paskirti
atlikti Jmonés finansiniy ataskaity audita. MUsy paskyrimas atlikti Jmoneés finansiniy ataskaity audita
yra atnaujinamas kas dvejus metus ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 2 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,, Salyginé nuomoné” pareik§ta misy nuomoné atitinka finansiniy
ataskaity audito ataskaita, kurig kartu su $ia auditoriaus i$vada pateikéme Jmonei ir jos Audito
komitetui 2021 m. balandzio 27 d.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy
ir teises akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014
5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj, be finansiniy ataskaity audito paslaugy, mes suteikéme vertimo
paslauga.

. KPMG Baltics"”, UAB, vardu

/
N R

(M
Dom abulis
Parfﬁaé?is pp

Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2021 m. balandzio 27 d.

©2021 ,,KPMG Baltics”, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybeés jmong,

priklausanti Jungtinés Karalystés privaéios ribolos atsakomybés

imoneés KPMG International Limited vadovaujamam nepriklausomy KPMG jmoniy nariy
pasauliniam tinklui. Visos teisés saugomos.



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés biklés ataskaita

TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga
Kitas nematerialusis turtas
llgalaikio nematerialiojo turto iS viso
llgalaikis materialusis turtas
Zemé
Pastatai ir statiniai
Masinos ir kiti jrengimai
Transporto priemonés
Nebaigta statyba
Kitas materialusis turtas

llgalaikio materialiojo turto iS viso
Investicinis turtas

Kitas turtas
Atidétojo pelno mokescio turtas

llgalaikio turto iS viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos

IS klienty gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
ISankstiniai apmokéjimai
Avansinis pelno mokestis
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Trumpalaikio turto i$ viso

Turto iS viso

Pastabos

20

7,8

10

2019 m.
2020 m. gruodZio 31 d.
gruodZzio 31d. (koreguota)
330673 536 552
101 647 183 344
432 320 719 896
48 787 601 53777 373
97 076 082 86 737 018
4551 007 3642129
5324212 3549153
14 642 906 16 789 001
3185 461 2848 279
173 567 269 167 342 953
5446 493 2900 451
118 141 -
2898 339 1 040 446
182 462 562 172 003 746
363 533 317 567
2514572 5733421
77 962 564 065
11 290 9121
- 470 521
589 265 148 520
10 011 015 18 049 994
13 567 637 25293 209
196 030 199 197 296 955

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis. Praéjusiy periody koregavimai

atskleisti 24 pastaboje.



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. JMONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés biklés ataskaita (tgsinys)

Pastabos
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|monés savininko kapitalas 11
Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosavybé, atitinkantis kapitalas ¥
Rezervai 12
Privalomasis
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 12
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i$ viso
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Dotacijos, susijusios su turtu 13
ligalaikés finansinés skolos 15
Mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 16
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
ligalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 14
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$
viso
Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
ligalaikiy finansiniy skoly einamujy mety dalis 15
Prekybos skolos 17
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 17
Pelno mokescio jsipareigojimas
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 14,17
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 7,17

Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy is$
viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

2019 m.
grui?izi(i]on:li'1 d gruodzio 31 d.

i (koreguota)
26 467 420 26 439 934
93 276 021 93 276 021
1703 861 942 358
1 666 509 919 478
37 352 22 880
4720 895 15 288 950
(9 806 552) 13 998 160
14 527 447 1290 790
126 168 197 135 947 263
34 823 096 36 241 102
21418 479 12 591 141
181 251 3925
90 279 115 326
56 513 105 48 951 494
2074014 408 859
3 385 591 3700 393
2 090 555 180 826
1424 903 2 257 637
4 373 834 5850483
13 348 897 12 398 198
196 030 199 197 296 955

Marius Gelzinis

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra suf étine sq fin nsmlu ataskaity dalis. Praéjusiy periody koregavimai
atskleisti 24 pastaboje.
Generalinis direktorius i i Zini

N

Finansy ir administravimo

departamento direktoré ( - &) [ iy
\_/‘//
/.
[
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Laura Joffé
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. J]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pastabos 2020 m. (kcz;(r):;urgia)

Aviacinés veiklos pajamos 13 174 506 31 851 286
Neaviacinés veiklos pajamos 9542 419 16 975 411
Pajamuy i$ viso 18 22716 925 48 826 697
Kitos pajamos 18 20 895 30423
Nusidévéjimas ir amortizacija 19 (7 227 601) (6 732 085)
Turto vertés sumazéjimo sgnaudos 19 (6 923 786) -
Iséamngtgzsarbuotojams ir susijusios socialinio draudimo 19 (11213 473) (14 919 067)
ligalaikio turto prieziiros, remonto ir komunalinés sgnaudos 19 (4 164 105) (4 768 567)
Sua;gggjisrggngtisrtgti;ﬁéiskolq vertés (sumazéjimas) / 19 (193 081) 49 262
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj 19 (1289 819) (1230 087)
Kitos sgnaudos 19 (3 344 798) (4910 121)
Veiklos pelnas (nuostolis) (11 618 843) 16 346 455
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 11762 -
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 19 (58 343) (59 555)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima (11 665 424) 16 286 900
Pelno mokestis 20 1858 872 (2 288 740)
Grynasis pelnas (nuostoliai) (9 806 552) 13 998 160
Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos j - -
pelng (nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perklasifikuojamas | ) }
pelng (nuostolius) ateityje

Bendryjy pajamy is viso (9 806 552) 13 998 160

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné §iy finansiniy ataskaity dalis. Praéjusiy periody koregavimai

atskleisti 24 pastaboje.

Generalinis direktorius ’ N Marius Gelzinis
/ / /
Finansy ir administravimo {~/ g
departamento direktorée Z //0,"6 i Laura Joffé
\,// LT
[/
11
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Turta, kuris
pagal
jstatymus
gali bati tik
valstybés Nepaskirstytasis
Imonés nuosavybe, pelnas IS viso
savininko atitinkantis  Privalomasis Kiti (nuostoliai)
Pastabos kapitalas kapitalas rezervas rezervai (koreguota) (koreguota)
ﬁgl?i;"' grundzio 31 d. 21225834 93169 021 469 638 642 940 9644659 125152092
ﬁﬁlfi;“' sausio 1d. 21225834 93169 021 469 638 642 940 9644659 125152092
Srmasisiiel] peines - 5 . - 13 998 160 13 998 160
(nuostoliai) (koreguota)
Kitos bendrosios B _ _ i _ _
pajamos
Bandrjy pajamy is s . . . 13 998 160 13 998 160
viso (koreguota)
| valstybés biudzetg
mokama jmonés pelno - - - - (8 524 089) (8 524 089)
dalis
Kapitalo didinimas 5214 100 107 000 - - - 5321100
Pervedimai tarp rezervy - - 449 840 (620 060) 170 220 -
Pokyc¢iai susije su
jmonés savininko 5214 100 107 000 449 840 (620 060) (8 353 869) (3 202 989)
sprendimais
2019 m. gruodzio 31 d. 26439934 93276 021 919 478 22 880 15288950 135947 263
likutis (koreguota)
ﬁﬁﬁ?i;“' sauzler] d, 26439934 93276 021 919 478 22 880 15 288 950 135 947 263
Srynasi ey peias - - - - (9806552) (9806 552)
(nuostoliai)
Kitos bendrosios B _ _ _ _ _
pajamos
sizzd’”j” pajny & - - - - (9 806 552) (9 806 552)
| valstybés biudzetg
mokama jmonés pelno - - - - - -
dalis
Kapitalo didinimas 11 27 486 - - - - 27 486
Pervedimai tarp rezervy - - 747 031 14 472 (761 503) -
Pokyc¢iai susije su
jmonés savininko 27 486 - 747 031 14 472 (761 503) 27 486
sprendimais
2020 m. gruodzio 31 d. 26467420 93276 021 1 666 509 37 352 4720895 126168197

likutis

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra Sm

atskleisti 24 pastaboje.

Generalinis direktorius

nansiniy ataskaity dalis. Praéjusiy periody koregavimai

Finansy ir administravimo
departamento direktore

12

Marius Gelzinis

Laura Joffé
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. JMONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita

Pastabos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Korekcijos:

Pelno mokescio sgnaudos

Nusidéveéjimas ir amortizacija 3,4,5
Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 345
Dotacijy ir subsidijy amortizacija 13
ligalaikio materialiojo turto pardavimo ir nurasSymo rezultaty

eliminavimas
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas

Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 6
1§ pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 8
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

ISankstiniy apmokejimy (padidejimas) sumazéjimas

Gauty iSankstiniy apmokeéjimy padidéjimas (sumazéjimas)

Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas

Prekybos skoly padidéjimas (sumazé&jimas) 17
ligalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams padid.
(sumazéjimas)

Kity moketiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

14

Kity mokeétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazeéjimas)

Sumokeétas pelno mokestis

Sumokeétos palikanos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) 345
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas 3,45
Gautos paldkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

Nuomos jsipareigojimy mokéjimas

| valstybés biudzeta mokama jmonés pelno jmoka

Gautos dotacijos 13
|statinio kapitalo didinimas (sumazinimas)

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai (sumazéjimai)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

13

2019 m.
2020 m 5i
cLim, gruodzio 31 d.
gruodzio 31 d. (koreguota)
(9 806 552) 13 998 160
(1858 872) 2 288 740
10 421075 10068438
6923786 -
(3 193 474) (3 331 353)
298 764 230 173
46 581 59 555
1838 409 (343 267)
(53 120) (31 000)
3025769 27212
486 103 (4 963)
(2 169) 6203
575 358 71545
(28 407) (54 611)
(314 802) (760 242)
(857 781) 298 315
297 433 83815
(1 476 649) (693 486)
(504 651) (2 529 786)
52957 (54 812)
5764 444 19 323 636

(25 969 292)
12239
11108

(18 932 794)
49 649

(25 945 945)

(18 883 145)

11 000 000 -
(541 667) -
(85 947) (79 890)

- (8 524 089)

1775 468 254 597
(5332 (4 743)

12 142 522 (8 354 125)

2021 0% 239



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaita (tesinys)

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (8 038 979) (7 913 634)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 18 049 994 25963 628
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 10 10011 015 18 049 994

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis. Grynosios skolos suderinimas
pateiktas 10 pastaboje. Praéjusiy periody koregavirpai|atskleisti 24 pastaboje.

Generalinis direktorius Marius Gelzinis

Finansy ir administravimo

departamento direktoré Laura Joffé
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

V| Lietuvos oro uostai (toliau — Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota Valstybés |moné. |moné jregistruota 1991
m. rugséjo mén. 30 d., jmonés kodas 120864074. Jos buveinés adresas yra:

Rodnios kelias 10a,
02189 Vilnius,
Lietuva.

Jmonés duomenys kaupiami ir saugomi V| Registry centras.

Pagrindiné jmonés veikla — oro uosty eksploatavimas, orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas pagal Tarptautinés civilinés
aviacijos organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro
transporto srityje bei kity teisés akty reikalavimus.

Jmoné yra i$ valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduotg ir jos jsigytg turtg
valdo, naudoja bei disponuoja patikéjimo teise. Jmonés akcininkg atstovauja susisiekimo ministerija. J[moné yra ribotos
civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo.

V| ,Tarptautinis Vilniaus oro uostas“, V] ,Kauno aerouostas” (toliau — KUN) ir V| ,Tarptautinis Palangos oro uostas*
(toliau — PLQ) buvo reorganizuojamos prijungimo badu, ir nuo 2014 mety liepos 1 dienos veikia kaip viena jmoné su
trimis — Vilniaus, Kauno ir Palangos — filialais.

Reorganizavimas jvykdytas prie Jmonés (kaip po reorganizavimo veiklg tesiancios jmonés) prijungiant KUN ir PLQ.
Reorganizavimo metu taip pat pakeistas |monés pavadinimas, kuris nuo reorganizavimo uzbaigimo yra V| Lietuvos oro
uostai. KUN ir PLQ po reorganizavimo pasibaigé, o jy teisés ir pareigos peréjo |monei pakeisty jstaty jregistravimo
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre dieng.

Jmonés savininko kapitalas 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 26 467 420 eury (2019 m. gruodzio 31 d. — 26 439 934
eury).

2020 m. gruodzio 31 d. J[monés darbuotojy skaiCius buvo 552, i$ kuriy sudaré 388 VNO ir administracijos darbuotojai,
104 KUN bei 60 PLQ filialy darbuotojai (2019 m. gruodzio 31 d. viso trijy filialy darbuotojy skai€ius - 662).

2020 m. Jmonés finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,KPMG Baltics®, jmonés kodas 111494971, buveiné registruota
adresu Lvovo g. 101, Vilnius, Lietuva.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Jmonés vadovybé pasirasé Sias finansines ataskaitas 2021 m. balandzio 27 d. Jmonés savininkas turi jstatymine teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

2. Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Jmonés 2020 m. finansines ataskaitas, pateikiami toliau. Sie
apskaitos principai buvo taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Jmonés finansinés ataskaitos uz 2020 metus yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (ES). Taikyti apskaitos principai ir skai€iavimo metodai atitinka tuos, kurie
buvo taikomi rengiant Jmonés metines finansines ataskaitas uz 2020 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus. ISskyrus
Zemiau nurodytus pasikeitimus, Jmoné nuosekliai taiké apskaitos principus visiems Siose ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis prielaida, kad Jmoné ir toliau tes savo veiklg artimiausioje ateityje. Siy
finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng néra pozymiy, rodanciy, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos ateityje.
Jmonés veikla neribojama.

Toliau pateikiamos finansinés ataskaitos, iSskyrus pinigy srauty ataskaitg, buvo parengtos naudojant kaupimo principa.
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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

2.2 TFAS pataisy ir aiSkinimy jtaka Jmonés finansinéms ataskaitoms
Nauji standartai, kurie jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d., neturi reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms.
Ataskaitiniu laikotarpiu galiojantys Europos Sajungos paskelbti ir priimti TFAS ir jy aiSkinimai

Toliau pateikiami nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji iSaiSkinimai, patvirtinti Tarptautiniy apskaitos
standarty valdybos (TASV) bei priimti ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu:

e 1-ojo TAS ,Finansinés atskaitomybés pateikimas“ ir 8-ojo TAS ,, Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy
keitimas ir klaidos" pataisos ,,Reik§mingumo apibrézimas*“, kurias ES priémé 2019 m. lapkri¢io 29 d. (taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. ar véliau),

e 3-0jo TFAS ,Verslo junginiai“ pataisos ,Verslo apibrézimas®, kurias ES priemé 2020 m. balandZio 21 d. (taikomos
verslo jungimams, kuriy jsigijimo data sutampa su pirmo metinio ataskaitinio laikotarpio, prasidedancio 2020 m.
sausio 1 d. arba véliau, pradzia arba yra vélesné, ir turto jsigijimui, kurio data sutampa su to laikotarpio pradzia arba
yra vélesné),

e 9-ojos TFAS ,Finansinés priemonés®, 39-ojo TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas*“ ir 7-
ojo TFAS ,,Finansinés priemonés. Atskleidimas*“ pataisos ,Paltkany normy lyginamojo indekso reforma*“, kurias
ES priémé 2020 m. sausio 15 d. (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. ar véliau),

e 16-0jo TFAS ,Nuoma*“ pataisos ,Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos” (ES priémé 2020 m. spalio 9 d. ir
taikomos finansiniams metams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau, ne véliau kaip nuo 2020 m. birzelio
1d.)*

e TFAS pateikiamy nuorody j Konceptualiuosius pagrindus pataisos, kurias ES priémé 2019 m. lapkri¢io 29 d.
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. ar véliau).

Sios galiojangiy standarty pataisos neturéjo jokios reikdmingos jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms.

Galiojanéiy standarty pataisos, kurios yra TASV patvirtintos ir ES priimtos, bet dar nejsigaliojusios

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo data, nurodytos galiojangiy standarty pataisos, kurias TASV patvirtinto ir kurias ES
priémeé, bet kurios dar nejsigaliojo:

e 4-0jo TFAS ,Draudimo sutartys“ pataisos ,Laikinos 9-0jo TFAS taikymo iSimties pratesimas*, ES priémé
2020 m. gruodzio 16 d. (laikinos 9-ojo TFAS taikymo iSimties galiojimas pratesiamas nuo taikymo finansiniams
metams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau, iki 2023 m. sausio 1 d.),

e 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés“, 39-ojo TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas“, 7-ojo
TFAS ,,Finansinés priemonés. Atskleidimas” ir 4-0ojo TFAS ,Draudimo sutartys” ir 16-ojo TFAS ,Nuoma“
pataisos — ,Palikany normy lyginamojo indekso reforma. 2-asis etapas®, ES priémé 2021 m. sausio 13 d. (taikomos
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba véliau).

Sios standarty pataisos neturés jokios reik§mingos jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms.

Nauji standartai ir galiojanéiy standarty pataisos, patvirtinti TASV, bet dar ES nepriimti

Siuo metu ES priimti TFAS reikdmingai nesiskiria nuo nuostaty, kurias patvirtino Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba (TASV), iSskyrus toliau pateikiamus naujus standartus ir galiojanciy standarty pataisas, kuriy taikymui 2021 m.
kovo 22 d. ES dar nepritaré (visy toliau nurodyty TFAS jsigaliojimo data yra data, kurig juos iSleido TASV):

e 14-asis TFAS ,,Reguliuojamo atidéjimo saskaitos* (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m.
sausio 1 d. ar véliau) — Europos Komisija nusprendé netaikyti Sio laikino standarto ir laukti, kol bus parengtas
galutinis standartas.

e 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys“, jskaitant 17-ojo TFAS pataisas (taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau).

e 1-ojo TAS ,Finansinés atskaitomybés pateikimas pataisos ,llgalaikiy jsipareigojimy grupavimas j trumpalaikius
ir ilgalaikius” (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau).

e 16-asis TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ pataisos ,Pajamos, gautos iki numatyto naudojimo
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

e 37-0jo ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas“ pataisos ,Nuostolingos sutartys.
Sutarties vykdymo iSlaidos® (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).
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e 3-iojo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisos ,Nuoroda j Konceptualiuosius pagrindus su 3-iojo TFAS pataisomis”
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. ar véliau).

e 10-ojo TFAS ,Konsoliduotos finansinés ataskaitos*“ ir 28 TAS ,Investicijos j asocijuotasias jmones ir
bendras jmones® pataisos — , Turto pardavimas ar turtinis jnasas tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés arba
bendros jmonés” (jsigaliojimo data buvo atidéta neapibréztam laikotarpiui, kol bus baigtas nuosavybés metodo
tyrimy projektas).

e |vairiy iSleisty standarty pataisos dél ,,TFAS (2018-2020 m.) patobulinimy*, atliktos remiantis kasmetiniu TFAS
patobulinimo projektu (1-asis TFAS, 9-asis TFAS, 16-asis TAS ir 41-asis TAS) pirmiausia siekiant panaikinti
neatitikimus ir iSaiskinti terminus (1-ojo TFAS, 9-0jo TFAS ir 41-0jo TAS pataisos taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. ar véliau. 16-ojo TFAS pataisos susijusios tik su iliustraciniu pavyzdziu, todél
jsigaliojimo data nenurodyta).

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Jmoné apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos
nacionaline valiuta, eurais. |[monés funkciné valiuta yra euras.

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy Europos Centrinio Banko valiuty
keitimo kursg. Pelnas ir nuostoliai i§ tokiy sandoriy bei i§ uzZsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy likuciy
perkainojimo finansinés biklés ataskaitos dieng yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tokie likuciai perkainojami
pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursg.

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas jsigytas atskirai i§ pradziy yra pripazZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra
pripazjstamas, jei yra tikétina, kad jmoné gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati
patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali bdti ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte,
atemus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra
amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laikg.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi uztikrinant, kad jie atitikty
numatomg nematerialiojo turto naudojimo pobad;.

Jmoné neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.

Atskiros turto grupés nustatytos jmonéje:

a) programiné jranga;
b) kitas nematerialusis turtas.

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju turtu, jei Sios i$laidos
néra kompiuterinés jrangos sudedamoiji dalis. Nematerialus turtas yra amortizuojamas per 3-5 mety laikotarpj.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — tai materialus turtas, kuris laikomas paslaugy tiekimo tikslams ir ketinamas
naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarpj, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti ir kurio
verté didesné uz nustatytg minimalig jsigijimo verte. Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai apskaitomi jsigijimo verte
(menama savikaina), atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertinus vertés sumazéjimo nuostolius.

Jmoné 2010 m. sausio 1 d. peréjo prie TFAS. Peréjimo prie TFAS metu jmoné pasirinko tam tikrus nekilnojamo turto,
jrangos ir jrengimy vienetus jvertinti tikrosiomis vertémis ir tas vertes naudojo kaip menama to turto savikaina peréjimo
datai. PrieS 2014 mety birzelio ménesio reorganizacijg V] ,Kauno aerouostas”“ ir V| ,Tarptautinis Palangos oro uostas*
peréjo prie TFAS ir tam tikrus turto vienetu jvertino tikrosiomis vertémis ir tas vertes taip pat naudojo kaip menama to
turto savikaina peréjimo datai.
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Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrgzinamus jsigijimo mokescius,
kapitalizuotas skolinimosi iSlaidas ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba
perkélimu j jo naudojimo vietg. |monei perduoto ar neatlygintinai gauto turto jsigijimo kaing nustato Jmonés vadovybé,
atsizvelgdama j to turto tikrgjg verte. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam
turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (huostoliy) ataskaitoje. Tais
atvejais, kai galima ai$kiai jrodyti, jog Siy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio materialiojo turto
panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas sgskaitose yra eliminuojami, o
pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 40 — 80 mety
Statiniai 12 — 25 metai
Masinos ir kiti jrengimai 8 — 15 mety
Transporto priemones 6 — 15 mety
Kitas materialusis turtas 3 - 15 mety

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzitrimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatomg ilgalaikio
materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Turto naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis tikétinu turto
naudingumu.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Jmonés turto apskaitiné verté, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turtg, yra perzidrima kiekvieng finansinés baklés
ataskaitos diena, siekiant iSsiaiskinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy. Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji
verte.

Dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoji verté jvertinama kiekvieng finansinés biklés ataskaitos
sudarymo dieng

Vertés sumazejimo testavimo tikslais turtas yra sugrupuojamas j maziausias grupes, generuojancias pinigy srautus.
Turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra didesné i$ dviejy verciy: turto naudojimo vertés
ir tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas. Turto naudojimo verté apskaiCiuojama diskontuojant bdsimus pinigy
srautus iki jy dabartinés vertés taikant ikimokestine diskonto normg, atspindincig dabartines rinkos prielaidas dél pinigy
vertés laike ir rizikg, susijusig su tuo turtu ar grynuosius pinigus generuojanciu vienetu.

Vertés sumazéjimas apskaitomas tada, kai turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto apskaitiné verté virsija jo
apskaiciuotg atsiperkamaja verte. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtraukiami j pelng (nuostolius).

Vertés sumazéjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti
nuostoliai dél turto vertés sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo nuostoliai.

2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas yra turtas laikomas uzdirbti pajamoms i§ nuomos ir (arba) i$ turto vertés padidéjimo. Investicinis turtas
apskaitomas jsigijimo savikaina jtraukiant sandorio iSlaidas. Savikaing sudaro iSlaidos, kurios yra tiesiogiai susijusios su
investicinio turto jsigijimu. Pasigaminto turto savikaing sudaro medziagy savikaina, tiesioginés darbo sanaudos ir kitos
sgnaudos, tiesiogiai susijusios su investicinio turto parengimu naudojimui. Savikainos metodas taikomas investiciniam
turtui nesiskiria nuo savikainos metodo taikomo kitam ilgalaikiam materialiajam turtui.
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Investicinio turto pripazinimas yra nutraukiamas jj pardavus arba kai investicinis turtas visi$kai nustojamas naudoti ir
nebesitikima gauti jokios ekonominés naudos i$ jo pardavimo ar nuomos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys
dél investicinio turto pripazinimo nutraukimo (apskaiciuoti kaip skirtumas tarp grynyjy pardavimo jplauky ir apskaitinés
turto vertés), yra jtraukiami j to laikotarpio pelng (nuostolius), kai investicinio turto pripaZinimas yra nutraukiamas. Jmone
taiko savikainos metoda viso investicinio turto apskaitai. To paties turto viena dalis gali bati laikoma tik pajamoms i$ turto
nuomos ir (arba) turto vertés padidéjimo gauti, o kita dalis naudojama paslaugoms teikti arba administraciniams tikslams.

Investiciniam turtui taikomi nusidévéjimo metodai ir normatyvai atitinka taikomus ilgalaikiam materialiajam turtui.

2.8. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra klasifikuojamas j Sias nustatytas grupes: finansinj turtg apskaitomg amortizuota savikaina, finansinj
turtg apskaitoma tikrgja verte, kurio pokytis atspindimas per kitas bendrasias pajamas ir finansinj turtg apskaitomg tikrgja
verte, kurio pokytis atspindimas per pelng (nuostol;).

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas klasifikuojamas pagal aukSciau iSvardintas kategorijas, remiantis Jmonés
finansiniam turtui taikomu verslo modeliu. Verslo modelis taikomas finansinio turto grupei nustatomas tokiu lygiu, kuris
atspindéty, kaip visa valdoma finansinio turto grupé leidzia pasiekti Jmonés verslo tikslus. Jmonés vadovybés ketinimai
del atskiry finansiniy priemoniy nedaro jtakos taikomam verslo modeliui. Valdydama finansinj turtg, |moné gali taikyti
daugiau nei vieng verslo modelj.

Finansinio turto valdymo verslo modelis yra faktas, o ne tik pareiSkimas. Paprastai stebimas veiksmuose, kuriy Jmoné
imasi tam, kad pasiekty iSsikeltus verslo modelio tikslus. Nustatydama verslo model;j, kurj taikys valdydama finansinj
turta, Jmoné savo sprendimg pateisina ne vienu faktu ar veiksmu, bet atsizvelgdama | visus sprendimo dieng
egzistuojancius tiesiogiai susijusius jrodymus.

Jmoné pripazjsta finansinj turtg savo finansinés biklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai jmoné tampa finansinés priemonés
sutarties Salimi. Finansinio turto pirkimas ar pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas naudojant
sandorio data.

Jmoné pirma kartg pripazjsta finansinj turtg tikrgjg verte, iSskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo
finansinio komponento. Pirmg kartg pripazindama finansinj turtg |moné apskaito tikrgja verte. Kai turtas pripazjstamas
ne tikrgja verte per pelng (nuostolj), pridédama su finansinio turto jsigijimu susijusias iSlaidas, kai jas galima tiesiogiai
priskirti.

Sandorio iSlaidas sudaro mokesc€iai ir komisiniai, kuriy |moné nebuty mokéjusi, jei nebdty pasirasiusi finansinés
priemonés sutarties. Jei finansinio turto verté pirminio pripazinimo metu skiriasi nuo sandorio kainos, skirtumas
pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Verslo modelio taikomo valdant finansinio turto grupe pozidriu, finansinis turtas apskaitomas:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Jmonés gautinos sumos apskaitomos remiantis verslo modeliu pagal kurj, finansinio turto laikymo tikslas - surinkti
sutartyje numatytus pinigy srautus, kurie gali apimti pinigy srautus, susijusius su pagrindinés paskolos sumos ir paldkany
mokeéjimu.

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bddu apskai€iuojamais
mokeéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte, naudojant
apskaiciuoty paliikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelne (nuostolyje) tada, kai sumazéja tokio
turto verté ar jis yra amortizuojamas. Paskolos ir gautinos sumos pradZioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokéto
atlygio tikrgja verte). Véliau trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo
nuostolius, o ilgalaikés gautinos sumos ir paskolos — amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany metoda,
atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos
apskaic€iavimui ir palikany pajamy ar sgnaudy paskirstymui per atitinkamg laikotarpj. Apskai€iuoty paltikany norma yra
norma, kuri leidzia tiksliai diskontuoti blsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatomg finansinio turto ar
jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kai jmanoma, per trumpesnj laikotarpj.

Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus, kuomet jy terminas yra ilgesnis
nei 12 ménesiy nuo finansinés biklés ataskaitos parengimo dienos. Pastaruoju atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio
turto.
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Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos yra sumos, gautinos i$ pirkéjy uz suteiktas paslaugas, vykdant jprastine verslo veikla. Jei
tikimasi, jog sumos bus gautinos per vienerius metus ar trumpesnj laikotarpj (ar per jprastg verslo veiklos laikotarpj, jei
véliau), prekybos gautinos sumos yra klasifikuojamos prie trumpalaikio turto. Kitu atveju, Sios sumos klasifikuojamos prie
ilgalaikio turto.

Prekybos gautinos sumos po pirminio pripazinimo vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany
metoda, jskaitant vertés sumazéjimo nuostolius, o prekybos gautinos sumos, kuriy terminas trumpesnis nei 12 ménesiy
nuo pripazinimo dienos (t. y. neturinios finansavimo elemento) ir kurios néra priskiriamos faktoringui, néra
diskontuojamos ir yra vertinamos nominalia verte.

Nuvertéjusios gautinos sumos yra nurasomos, kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgautinos.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos,
lengvai konvertuojamos j zinomg pinigy sumag. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika
yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky sgskaitose, kasoje, kitos trumpalaikés labai
likvidZios investicijos. Sio turto apskaitiné verté apytikriai atitinka jo tikrajg verte.

Finansinio turto pripaZzinimo nutraukimas

Finansinio turto pripaZzinimas nutraukiamas kai:

. Baigeési teisiy j turto piniginius srautus galiojimo laikotarpis;

e |moné iSlaiké teise | pinigy srautus, bet prisiemé jsipareigojimg sumokéti visg sumg treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpg laika;

. Jmoné perleido savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto arba perleido i§ esmés visg su finansinio turto
nuosavybe susijusig rizikg ir nauda, arba nei perleido, nei iSlaiké su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos,
bet perleido Sio turto kontrole.

Kai Jmoné perleidzia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidZia, nei iSlaiko su turto nuosavybe susijusios rizikos ir
naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria Jmoné yra vis dar susijusi.

Finansinio turto vertés sumazéjimas — numatomas kredito nuostolis

Turto vertés sumazéjimo reikalavimai yra taikomi siekiant pripazinti numatomus kredito nuostolius per visg finansinés
priemonés laikotarpj, kuriems reikSmingai padidéjo kredito rizika nuo pirminio pripazinimo. Jei finansinio instrumento
kredito rizika nuo pirminio pripazinimo zymiai nepadidéjo, Ukio subjektas jvertina tos finansinés priemonés nuostoliy
suma, lygig numatomiems 12 ménesiy kredito nuostoliams.

Jmoné laiko finansinj turtg nejvykdytu, kai sutartyje numatytas mokéjimas yra praéjes 90 dieny ir yra didesnis nei
skolininko sumokétas avansas. Taciau tam tikrais atvejais Jmoné taip pat gali laikyti finansinj turtg nejvykdytu, kai vidiné
ar iSoriné informacija rodo, kad |moné greiCiausiai negaus visos negrazintos sutartyje numatytos sumos, pries
pradédama atsizvelgti j bet kokius Jmonés turimus kredito patobulinimus.

Jmoné stebi kredito rizikos padidéjimg stebédama skoly vykdyma laiku. ReikSmingas kredito rizikos padidéjimas yra
svarstomas, kai skola véluoja ir néra priezas€iy manyti, kad skola greitu metu bus padengta.

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, jmoné taiko Siuos modelius:

e bendras modelis (pagrindinis),
e supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Numatomas kredito nuostolis (NKL) apskai¢iuojamas remiantis ,trijy pakopy“ modeliu (,bendru modeliu“) vertés
sumazéjimui:
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1 etapas

Finansinés priemoneés, kuriy kredito rizika reikSmingai nepadidéjo nuo pirminio pripazinimo, arba kuriy finansiné verte
atskaitomybés dieng yra maza. Siam turtui pripaZjstama 12 ménesiy NKL, o palikany pajamos apskaigiuojamos nuo
bendros turto apskaitinés vertés. 12 ménesiy NKL yra tikétini kredito nuostoliai, atsirandantys dél jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy, kurie galimi per 12 ménesiy nuo ataskaitinés datos. Tai néra tikétini grynyjy pinigy trdkumai per 12
ménesiy laikotarpj, bet visas turto kredito nuostolis, jvertintas tikimybe, kad nuostoliai jvyks per ateinancius 12 ménesiy.

2 etapas

Priskiriamos finansinés priemonés, kuriy kredito rizika Zymiai padidéjo nuo pirminio pripazinimo (iSskyrus atvejus, kai
ataskaity sudarymo dieng jy kredito rizika buvo maza), tagiau neturi objektyviy vertés sumazéjimo jrodymy. Siam turtui
pripazjstama visg gyvenima trunkanti NKL, taCiau pajamos i$ palikany vis tiek apskai¢iuojamos pagal bendrgjg turto
apskaitine verte. Gyvenimo trukmés NKL yra tikétini kredito nuostoliai, atsirandantys dél visy galimy jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy per numatomga finansinés priemonés galiojimo laika.

3 etapas

Apima finansinj turta, kuris ataskaitos sudarymo dieng turi objektyviy jsipareigojimy nejvykdymo jrodymy. Siam turtui
pripazjstama NKL tarnavimo laikas ir pajamos i$ palikany apskai€iuojamos nuo grynosios balansinés vertés.

Gautinoms sumoms i§ pirkéjy, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, numatomas kredito nuostolis
apskaitomas per visg skolos laikotarpj. Gautiny sumy nuvertéjimui jmoné naudoja supaprastintg metoda. Siekiant
apskaiciuoti numatomg kredito nuostolj, jmoné atliko toliau iSvardintus veiksmus:

1) Sugrupavo gautinas sumas pagal nustatytus pirkéjy kriterijus
2) Nustaté istorinj blogy skoly kiekj

3) ]vertino makroekonominius rodiklius

4) Apskai¢iavo numatoma kredito nuostolj

Jmoné sugrupavo gautinas sumas pagal Siuos kriterijus:

e  Fiziniai arba juridiniai asmenys
e Pagal skoly pradelsimo laikotarpj (nepradelstos, pradelstos 1-30 dieny, 31-60 dieny, 61-90 dieny, 91-365 dienu,
daugiau nei 365 dieny)

Pagal istorinius duomenis, Jmoné nustaté, kad fiziniai asmenys vidutiniSkai neapmoka 10 % nepradelsty skoly. Juridiniai
asmenys neapmoka:

Nepradelsty skoly 0,77 %

1-30 dieny pradelsty skoly 2,01 %

31-60 dieny pradelsty skoly 6,63 %

61-90 dieny pradelsty skoly 17,06 %

91-365 dieny pradelsty skoly 34,28 %

Daugiau nei 365 dieny pradelsty skoly 95,45 %

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Jmoné atlieka operacijas su bankais, turiniais aukstus
uzsienio reitingavimo agentary suteiktus ilgalaikio skolinimosi reitingus. Banky reitingai pateikti 10 pastaboje. Jvertinus
aukstus banky kreditingumo reitingus, jmoné laiko, kad banko bankroto tikimybé yra lygi nuliui.

2.9. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynajg galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to , kuri yra mazesné. Grynoji
realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo
iSlaidas. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.

2.10. Nuosavas kapitalas

Jmonés savininko kapitalg sudaro jmonés savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali bati
tik valstybés nuosavybé ar dotacija, verté.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro turto, kuris pagal jstatymus
gali bati tik valstybés nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka perduoto Jmonei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo
disponuoti, verté.
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Privalomasis rezervas sudaromas i§ jmonés paskirstytino pelno, taikant jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos nustatyto dydzio metinius atskaitymus. Atskaitymai j privalomajj rezervg sudaro ne maziau
kaip 1/20 paskirstytino pelno. Jie vykdomi tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertés.
Nustatytg dydj virSijanti privalomojo rezervo dalis gali bati perskirstyta skirstant |monés pelng. Privalomasis rezervas
naudojamas tik Jmonés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje
dalyje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:

a) investicijoms;
b)  darbuotojy kvalifikacijai kelti;
c) darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panaSiems tikslams.

Jmonés turto vertés padidéjimas savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé,
atitinkancio kapitalo dalyje registruojamas:

a) iS Jmonés léSy, tai yra iS nepaskirstytojo pelno ir kity rezervy (iSskyrus privalomajj rezervg) sukurto
turto verte;

b) S Jmonés savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty ISy sukurto turto verte;

c) |monés savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i einamyjy mety bendryjy pajamy i viso bei praeity periody bendryjy pajamy
iS viso atskaiCius visus | valstybés biudzetg mokamas pelno jmokas.

2.11.  Finansiniai jsipareigojimai
Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j gautas paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai
jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju —
atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Jmonés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas
sumas, gautas paskolas.

Vélesnis vertinimas
Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip aprasyta toliau.
Paskolos

Gautos paskolos pradzioje apskaitomos tikraja verte, atémus patirtas sandorio iSlaidas. Véliau gautos paskolos
apskaitomos amortizuota savikaina, o tarp gauty jplauky (atémus sandorio iSlaidas) ir padengimo vertés susidares
skirtumas pripazjstamas laikotarpio pelne (nuostolyje) per visg paskolos laikotarp;.

Gautos paskolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikés, iSskyrus jei Jmoné turi besglygine teise atidéti jy padengimg
maziausiai 12 ménesiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Prekybos skolos

Prekybos skolos — tai jsipareigojimai, sumokéti uz per jprastinj veiklos ciklg tiekéjy suteiktas prekes arba paslaugas.
Prekybos skolos priskiriamos trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu jas reikia padengti per vieneriy mety arba trumpesn;j
laikotarpj (arba per jprastinj veiklos ciklg, jeigu jis yra ilgesnis). Kitu atveju, jos priskiriamos ilgalaikiams jsipareigojimams.
Prekybos skolos pradzioje pripazjstamos tikrgja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty
paldkany normos metods.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai
vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis,

arba kai esamo jsipareigojimo salygos i esmés pakei€iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu
ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.12. Dotacijos

Dotacijos gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazjstama panaudota
dalimi tiek, kiek nudévimas su Sia dotacija susijes turtas ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje mazinamas atitinkamy sgnaudy
straipsnis.

IS jmonei skirty 1éSy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai IéSos skiriamos infrastruktdrai jsigyti ar sukurti, taip pat jmonés
valdomos infrastruktdros vertei padidinti, jeigu infrastruktira, kuri bty jsigyta, sukurta ar kurios verté bity padidinta,
priskirtina turtui, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé. Jeigu Vyriausybés ir Europos Sgjungos dotacijos
yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu.

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis dalimis tiek,
kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskai€iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta
dotacija.

2.13.  ISmokos darbuotojams

ISmoky darbuotojams einamyjy mety savikaina pripazjstama sgnaudomis i$ karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Anksciau
patirtos iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmoka.
Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai pelno (nuostoliy) ataskaitoje
pripazjstami i$ karto.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo
saglyginio vieneto metoda. sipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte
finansinés biklés ataskaitos sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams |sipareigojimy verté nustatoma
diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreik$ty ta pacia valiuta kaip
ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis
pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto pelno (nuostoliy) ataskaitos veiklos sgnaudose ir pardavimo savikainoje.

2.14. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaic¢iavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétgjj pelno mokestj. Pelno mokestis skai¢iuojamas
pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus.

Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas yra 15 proc.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidare dél vertybiniy popieriy ir
(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Jmoné nebetesia veiklos, dél
kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Jmoné veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.
Nuostoliai i§ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami
tik i$ tokio paties pobldzio sandoriy pelno. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma
negali biti didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamojo pelno sumos.

Atidétieji mokesciai apskaiCiuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp
turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés gryngjg mokestine jtakg. Atidétyjy mokesciy turtas ir
jsipareigojimai yra vertinami mokes¢iy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriuo bus realizuojamas turtas
ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti finansinés biklés
ataskaitos dieng.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Jmonés vadovybé tikisi, kad jis bus
realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo
mokescio nebus realizuota, Si atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.
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2.15. Pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimo principai

Pajamos pagal sutartis su klientais, iSskyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15 TFAS nuostatomis, pripazjstamos taikant
5 Zingsniy model;:

1 Zingsnis — sutar€iy su klientais identifikavimas

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo ar pardavimo saglygy), kuriuo
sukuriamos jgyvendintinos teisés ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yra klientas. Klientas yra Salis, su jmone sudariusi
sutartj uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su klientu, kuriai taikomas 15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie
kriterijai:

e  Salys sutartj patvirtino (rastu, Zzodziu ar pagal kitg jprastg verslo praktikg) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo
atitinkamas prievoles;
galima identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;
galima identifikuoti mokéjimo sglygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;
sutartis yra komercinio pobidzio;
jmoné gaus atlygj, teise j kurj jgis mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima iSskirti,
jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i§ bady:

e paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,
e  atskiry paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas

Jmoné, nustatydama sandorio kaing, atsizvelgia | sutarties sglygas, LR teisés aktus ir savo jprastg verslo praktika.
Sandorio kaina yra atlygio suma, teise j kurig jmoné tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar
paslaugas, iSskyrus treCiyjy Saliy vardu surinktas sumas (pavyzdziui, tam tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su
klientu pazadétas atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 7ingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams

Jmoné, priskirdama sandorio kaing, kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tokig sandorio kainos suma, kuri parodo
atlygio suma, j kurig jmoné tikisi turéti teise mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

5 Zingsnis — pajamy pripazinimas, kai jmoné (j)vykdo veiklos jsipareigojimus

Jmoné pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojima, klientui perduodama pazadétg preke ar paslaugg. Veiklos
jsipareigojimai jvykdomi per tam tikrg laikotarpj arba tam tikru momentu. Pripazjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri
priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy sumg ir kai
tiketina, kad jmoné gaus su jsipareigojimu susijusig ekonomine nauda, ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog |moné gaus su sandoriu susijusig ekonomine naudag, ir kai galima patikimai
jvertinti pajamy sumg. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas. Pajamos i$§ prekiy pardavimo
pripazjstamos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiamg naudg. Jmoné pajamas iSskiria |
aviacinés ir neaviacinés veiklos pajamas. Pajamos yra uzdirbamos Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose. Pajamy
iSskaidymas pagal jy tipg ir oro uosta, kur uzdirbtos pajamos, pateiktas 18 pastaboje.

Sutarciy turto Jmoné 2019 bei 2020 metais neturéjo. Uzdirbant pajamas, |moné iSkart iSraSo saskaitg-faktirg uz suteiktas
paslaugas ir gautinos sumos patenka prie i$ klienty gautiny sumy. Sutarciy jsipareigojimai sudaré gauti depozitai ir
nuolaidy sukaupimai, kurie finansinés biklés ataskaitoje patenka prie kity trumpalaikiy mokétiny sumuy.

Aviacinés veiklos pajamos

Aviacine veiklg sudaro orlaiviy taky, keleiviy terminaly, labai svarbiy asmeny salés, oro uosto jrangos priezidra ir
valdymas, bagazo administravimas, aviacijos saugumo uztikrinimas bei kita veikla pagal Tarptautinés civilinés aviacijos
organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto
srityje bei kity teisés akty reikalavimus. Pajamos yra pripazjstamos pagal faktinj nutlpusiy ir pakilusiy orlaiviy bei
iSvykusiy keleiviy skaiciy. Aviacinés pajamos sudaro 59 % visy jmonés pajamy, kuriy didzigjg dalj sudaro rinkliavos uz
naudojimasi oro uosto paslaugomis (54 % visy jmonés pajamy).

Centrinés infrastruktiros mokesciai yra apskaic¢iuojami vadovaujantis 2015-08-25 jsakymu Nr. 1R-226 patvirtintomis
Antzeminiy paslaugy teikimo V| Lietuvos oro uosty filialy valdomuose oro uostuose bendrosiomis sglygomis.

24



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. ]MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Centrinés infrastruktiros mokesc€ius moka antzeminiy paslaugy teikéjas arba, jei yra oro uostui pateikti atitinkami
dokumentai — tiesiogiai oro bendrové. Sgskaitos turi bati apmokamos iki kito ménesio paskutinés darbo dienos.

Jmoné nustato rinkliavas vadovaudamasi:

. Naudojimosi oro uostais bendrosiomis salygomis (V| Lietuvos oro uosty generalinio direktoriaus 2018 m.
sausio 30 d. jsakymas Nr.1R-31)

. Lietuvos Respublikos Aviacijos jstatymu (2000 m. spalio 17 d. Nr. VI1I-2066),

. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 28 d. Nr. 3-118 patvirtintu jsakymu ,Dél rinkliavy
uz naudojimasi oro uostais nustatymo ir mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo*,

e 2009 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/12/EB dél oro uosty mokes¢iy,

e  Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos dokumentu Nr. 9082 ,ICAO politika dél rinkliavy uz oro uosty ir
0ro navigacijos paslaugas*“.

Rinkliavy mokéjimo tvarka nustatyta naudojimosi oro uostais bendrosiose sglygose. Oro uosto naudotojai, kurie pradeda
naudotis oro uostu ir nori atsiskaityti vieng kartg per mén., turi sumokeéti depozita, kuris yra grgzinamas naudotojui po
pusés mety tinkamo jsipareigojimy vykdymo. Tokiu atveju sgskaitos turi bdti apmokamos iki kito ménesio paskutinés
dienos. Taip pat yra numatyta galimybé sudaryti sutartis su bendrgja aviacija dél periodinio atsiskaitymo, bei sudaryti
ra8ytinj susitarimg su tre€iuoju asmeniu dél atsiskaitymo uz oro uosto paslaugas. Kitais atvejais mokama i$§ anksto, bet
nevéliau nei orlaiviui iSskrendant i$ oro uosto.

Jmoné jvykdo aviacinés veiklos sutarciy jsipareigojimus tuo metu, kai yra pasinaudojama paslauga, pavyzdziui, klientas
pasinaudoja orlaiviy taku ar keleiviy terminalu. Jmoné turi uztikrinti, kad klientas galéty pasinaudoti paslauga taip, kaip
sutarta paslaugy sutartyje. Pajamos pripazjstamos tuo metu, kai klientui yra suteikiama paslauga.

Aviacinéms veiklos paslaugoms yra taikomos nuolaidos uz naujus skrydziy marsrutus, padidintus krovininiy skrydziy
daznius, keleiviy skaic¢iaus augimg. Nuolaidos pripazjstamos tuo metu, kai suteikiama paslauga, kuriai taikoma nuolaida.
Garantijos paslaugoms néra taikomos.

Sutarties jsipareigojimas yra pripazjstamas, jei klientas perveda avansg uz susijusias prekes ar paslaugas prie$
paslaugos suteikima. Sutarties jsipareigojimai pripazjstami pajamomis, kai Jmoné jvykdo sutarties jsipareigojimus (t. y.
perduoda klientui susijusiy prekiy ar paslaugy kontrole).

Lojalumo programa
Jmoné taiko Zemiau nurodytas lojalumo programas:

. Lietuvos oro uosty tinklo skatinimo programa taikoma oro bendrovéms, kurios vykdo skrydzius bent dviejuose
V| Lietuvos oro uosty valdomuose oro uostuose ir perveza juose programoje numatytas keleiviy skaiciaus
ribas atitinkantj keleiviy skaiciy. Programoje numatyto dydzio nuolaida pritaikoma per laikotarpj sumokétoms
rinkliavoms. Lengvata taikoma Sioms oro uosto rinkliavoms: iSskrendancio keleivio rinkliavai, orlaivio tGpimo
rinkliavai, saugumo rinkliavai. Nuolaidos dydis priklauso nuo to, keliuose oro uostuose vykdé skrydzius ir
pervezé numatytg keleiviy skai€iy

e  Oro bendroviy veiklos Vilniaus oro uoste skatinimo programa taikoma uz naujy marsruty skatinima, taip pat uz
marsruto plétrg. T. y. jei bendras tuo marSrutu vykstanciy keleiviy skaicius atitinkamais metais padidéjo ne
maziau kaip 5 proc. priemoné taikoma tik toms atitinkamg marsrutg aptarnaujan€ioms oro bendrovéms, kuriy
keleiviy skai€ius Siuo marSrutu einamaisiais metais padidéjo ne maziau kaip 5 proc. Oro bendrovéms, kurios
atitinka reikalavimus, grazinama 90 proc. iSskrendancio keleivio mokes¢io, sumokéto uz padidéjusig keleiviy
skaiCiaus dalj.

e  Oro bendroviy veiklos Palangos oro uoste skatinimo programa taikoma uz naujy marsruty skatinimg ir keleiviy
srauto plétros skatinimg.

. Oro vezéjy veiklos Kauno oro uoste skatinimo programa taikoma pagal oro bendroviy grupés ar kelioniy
organizatoriaus pervezty keleiviy skaiciy

e  Vilniaus oro uoste ir Palangos oro uoste taikoma marsruty atkdrimo skatinimo programa pagal kurig nuolaida
taikoma orlaivio tpimo rinkliavai marSrutams, kurie buvo sustabdyti karantino laikotarpiu ir naujiems
marSrutams, kurie pradéti iki programoje nurodyto termino.

Imoné pripazZjsta sutarties jsipareigojima, kai oro bendrovés virSija nustatytus lojalumo programy reikalavimus.

Neaviacinés veiklos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamas sudaro turto nuomos, automobiliy stovéjimo, reklamos, verslo klubo ir kitos pajamos.
Didzioji dalis sutarciy turi fiksuotg uzmokestj, taciau dalis sutarciy turi ir kintamg uzmokestj pagal apyvarta, kuris negali
bati maZesnis, negu sutartyje nustatytas fiksuotas uzmokestis. |moné jvykdo sutarCiy jsipareigojimus ir pajamos
pripazjstamos tuo metu, kai yra suteikiama paslauga, iSskyrus nuomos paslaugoms. Garantijos paslaugoms néra
taikomos.
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Nuomos pajamos

Nuomos pajamos i$ pasirasyty veiklos nuomos sutar€iy yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingai nuomos galiojimo
terminui. Nuolaidos ar kitokio pobldzio skatinimai, siekiant sudaryti nuomos sutartj, yra pripazjstamos tolygiai per
nuomos terming, nepriklausomai nuo pinigy srauty. Nuomos terminas yra minimalus periodas, kurj nuomininkas privalo
nuomotis iSsinuomotg objektg. | nuomos terming yra jtraukiamas papildomas laikotarpis, kuriam yra nuomininkui suteikta
galimybé pratesti nuomos sutartj, jeigu Jmonés vadovybé pagrjstai tiki, jog Sia galimybe nuomininkas pasinaudos.

Sutarties nutraukimo pajamos ar kompensacijos uz nuomininko padarytg Zalg yra apskaitoms tuo metu, kai tikétina, jog
Jmoné gaus su sandorio nutraukimu ar patirta zala susijusig ekonomine naudg.

Komunaliniy paslaugy pajamos

Klientams, kurie i§ |monés nuomojasi patalpas, Jmoné uztikrina komunaliniy paslaugy teikimg. Jmoné pati komunaliniy
paslaugy neteikia, bet pasirtipina, kad paslaugos baty suteiktos klientui, todél Jmoné veikia kaip tarpininkas. Pajamose
apskaitomos tik grynosios pajamos, kurios Jmonei lieka kaip komisiniai. Pajamos pripazjstamos tuo metu, kai yra
suteikiama paslauga.

2.16.  Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj
padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos
pajamuy, Sios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sagnaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palGkanos néra i8skirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant
atsiskaitymo sumg rinkos palikany

2.17. Nuoma

Nustatymas ar sutartis laikoma nuomos sutartimi yra paremtas informacija sutarties pasiraSymo datg. Yra vertinama, ar
sutartis yra susijusi su specifiSko turto naudojimu bei ar sutartis suteikia teise naudoti turtg.

Jmoné yra nuomininké

Sudarius sutartj, |[moné jvertina, ar sutartis yra nuoma, ar jg sudaro nuoma. |moné pripazjsta naudojimo teisés turtg ir
atitinkamg nuomos jsipareigojimg atsizvelgiant j visus nuomos susitarimus, kuriuose jis yra nuomininkas, iSskyrus
trumpalaike nuomg (apibréztg kaip nuoma, kurios nuomos laikotarpis yra ne ilgesnis kaip 12 ménesiy) ir mazos vertés
turto nuoma (pavyzdziui, planSetiniai kompiuteriai ir asmeniniai kompiuteriai, nedideli biuro baldy ir telefony daiktai). Uz
Sias nuomos sutartis Jmoné pripazjsta nuomos jmokas kaip veiklos sgnaudas tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos
laikotarpj, nebent kitas sistemingas pagrindas labiau atspindéty laiko modelj, per kurj gaunama ekonominé nauda i$
nuomojamo turto.

IS pradziy nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas dabartine nuomos jmoky, kurios nebuvo sumokétos pradine dieng,
verte, diskontuota naudojant nuomos mokescio tarifg. Jei Sios normos nejmanoma lengvai nustatyti, Jmoné naudoja savo
skolinimosi normg. Nuomos jmokos, jtrauktos j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

o fiksuotos nuomos jmokos, atémus visas gautinas nuomos paskatas;

e  kintamos nuomos jmokos, priklausancios nuo indekso ar normos, i$ pradziy matuojamos naudojant indeksg ar
kursg pradzios dieng;

e suma, kurig tikimasi sumokéti nuomininkui pagal likutinés vertés garantijas;

. pirkimo pasirinkimo sandoriy vykdymo kaina, jei nuomininkas pagrjstai jsitikines, kad pasinaudos pasirinkimo

sandoriais; ir

baudy, mokamy uz nuomos sutarties nutraukimg, sumokéjimas, jei huomos terminas atspindi pasirinkimo

nutraukti nuomos sutartj jgyvendinima.

Nuomos jsipareigojimas finansinés biklés ataskaitoje priskiriamas prie mokétiny sumy. Nuomos jsipareigojimas véliau
jvertinamas padidinant balansine verte, kad atspindéty nuomos jsipareigojimo palikanas (naudojant efektyvios palikany
normos metodq), ir sumazinant balansine verte, kad atspindéty atliktas nuomos jmokas.
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Jmoné jvertina nuomos jsipareigojimg (ir atitinkamai koreguoja susijusj naudojimo teisés turtg), kai:

. Pasikeité nuomos terminas arba jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeité aplinkybés, dél kuriy pasikeité pirkimo
pasirinkimo teisés taikymo vertinimas; tokiu atveju nuomos jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas
diskontuojant patikslintas nuomos jmokas pagal patikslintg diskonto normg.

. Lizingo jmokos keiciasi dél indekso ar normos pokyCiy arba dél numatomo jmokos pasikeitimo pagal
garantuojamg likutine verte; tokiu atveju nuomos jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas diskontuojant
patikslintas nuomos jmokas, naudojant nepakeistg diskonto normg (nebent keiciasi nuomos jmokos).

. Nuomos sutartis kei¢iama, o nuomos modifikavimas néra apskaitomas kaip atskira nuoma; tokiu atveju
nuomos jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas atsizvelgiant | pakeistos nuomos sutarties terming,
diskontuojant patikslintas nuomos jmokas, naudojant pakeistg diskonto norma. 2020 ir 2019 m. Jmoné tokiy
pakeitimy neatliko.

Naudojimo teisés turtg sudaro pradinis atitinkamo nuomos jsipareigojimo jvertinimas, nuomos jmokos, sumokétos
sutarties sudarymo dienos pradzioje arba anksciau, atémus gautas nuomos paskatas ir visas pradines tiesiogines
iSlaidas. Véliau jie yra jvertinami savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius. Kiekvienai
grupei prisiimant jsipareigojimus dél iSnuomoto turto iSmontavimo ir pasalinimo iSlaidy, arba atkurti pagrindinj turtg taip,
kaip to reikalauja salygos ir salygos. Atidéjinys yra pripazjstamas ir vertinamas pagal 37 TAS. Tiek, kiek iSlaidos yra
susijusios su naudojimosi teisés turtu, iSlaidos jtraukiamos j susijusj naudojimo teisés turtg, nebent tos iSlaidos patirtos
gaminti atsargas.

Naudojimo teisé turtas yra nudévimas per trumpesnj pagrindinio turto nuomos ir naudingo tarnavimo laikg. Jei nuoma
perleidzia nuosavybés teises j pagrindinj turtg arba naudojimo teisés turto kaina atspindi tai, kad Jmoné tikisi jsigyti
pirkimo pasirinkimo sandorj, susijes naudojimo turtas yra nudévimas per turto naudingo tarnavimo laikg. Nusidévéjimas
pradedamas skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos. Naudojimo teisés turtas pateikiamas prie kito ilgalaikio turto
finansinés biklés ataskaitoje.

Kintamos nuomos kainos, nepriklausancios nuo indekso ar normos, nejtraukiamos j nuomos jsipareigojimo ir naudojimo
teisés turto vertinimg. Susijusios iSmokos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jvyksta tas iSmokas sukéles
jvykis ar salyga, ir yra jtraukiamos j ,Kitos iSlaidos® pelno (nuostoliy) ataskaita.

Jmoné yra nuomotoja

Jmoné, kaip nuomotoja, sudaro nuomos sutartis dél tam tikro savo investicinio turto. Nuoma, kur Jmoné yra nuomotoja,
yra klasifikuojama kaip finansiné arba veiklos nuoma. Kai nuomos salygos perduoda i§ esmés visg su nuosavybe
susijusig rizikg ir naudg nuomininkui, sutartis klasifikuojama kaip finansiné nuoma. Visa kita nuoma klasifikuojama kaip
veiklos nuoma.

Nuomos pajamos i$ veiklos nuomos yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per atitinkamos nuomos laikotarp;.
Pradinés tiesioginés iSlaidos, patirtos derantis dél ilgalaikio turto nuomos ir pridedant nuomojamga turta, pridedamos prie
iSnuomoto turto apskaitinés vertés ir pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos laikotarpj.

I$ nuomininky mokétinos sumos pagal finansine nuoma pripazjstamos gautinomis sumomis.

2.18. Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos

Jmonés finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos apima palikany pajamas, palikany sgnaudas ir uzsienio valiutos kurso
pasikeitimo teigiama arba neigiamg jtakg finansiniam turtui ir finansiniams jsipareigojimams, paskoly administravimo
sgnaudas. Pallkany pajamos pripazjstamos pelne (nuostoliuose) joms kaupiantis, naudojant apskai€iuoty paldkany
normos metodg. UZsienio valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka finansiniam turtui ir finansiniams
jsipareigojimams apskaitoma grynaja verte kaip finansinés veiklos pajamos arba kaip finansinés veiklos sgnaudos,
priklausomai nuo to, ar uzsienio valiutos kurso pasikeitimai sudaro grynajj pelng ar grynajj nuostolj.

2.19. |vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam
tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui. Siy finansiniy ataskaity reik§mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima ilgalaikio
nematerialiojo amortizacijg ir materialiojo turto nusidévéjimg, gautiny sumy vertés sumazéjimg, ilgalaikes iSmokas
darbuotojams ir neapibrézti jsipareigojimai. Basimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy
jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

Vadovybé atlieka jvertinimus apskaitant Jmonés kapitalg, kurj sudaro turtas, valdomas patikéjimo teise, kuris pagal
jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé.
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Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimas

Vadovybé vertina, ar yra objektyviy jrodymy dél turto ar grynuosius pinigus uzdirbanéiy vienety vertés sumazéjimas.
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai apskaitomi pagal 2.6 pastaboje apradytg apskaitos
politika, kai Jmonés vadovybé jvertina, jog turto balansiné verté virSija atsiperkamajg verte. Turto vertés sumazéjimo
skai¢iavimams buvo naudojamas laisvyjy pinigy srauty jmonei modulis (angl. FCFF). Remiantis 36-0jo TFAS
reikalavimais, kuris teigia, jog pinigus generuojantis padalinys yra maziausia turto grupé, kuri nepriklausomai nuo kity
turto vienety gali savarankiskai generuoti pajamas. SkaiCiavimuose visi trys Jmonés oro uostai buvo vertinami kaip atskiri
pinigus generuojantys vienetai. Detalesné informacija apie turto nuvertéjimo skaiciavimus pateikiama 4 pastaboje.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas ir nematerialiojo turto amortizacija

Jmonés vadovybé kiekvieny finansiniy mety pabaigoje atlieka vertinimg ar nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy bei
nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai atitinkamoms turto grupéms yra tinkami. Dél pritaikyty naudingo
tarnavimo laikotarpiy detalesné informacija pateikiama 2.4 bei 2.5 pastabose.

Atidétojo pelno mokescio turto pripazinimas

Atidétojo pelno mokescio turtas apskaitomas tiek, kiek |moneés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje
ateityje atsiZzvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, Si
atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

ligalaikés iSmokos darbuotojams

Jmoné apskaito pensinius kaupimus darbuotojams, kad iSeinantiems i§ darbo pensinio amziaus darbuotojams iSmokéti
iSeitine iSmoka, kaip numatyta pagal teisés aktus. |monés vadovybé vertina kiekvieny finansiniy mety pabaigoje
pagrindines aktuarines prielaidas, taikomas ilgalaikéms darbuotojy iSmokoms. Detalesné informacija apie Pensiniy
kaupimy paskaiciavimui naudojamus rodiklius pateikiama 2.13 beil4 pastabose.

Gautiny sumy vertés sumazéjimas

Jmoné nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy per priemonés galiojimo laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki
numatyto priemonés naudojimo laikotarpio pabaigos. Nemokumo atvejj Jmoné pripazjsta kai klientas jsipareigojimy
nevykdo praéjus 90 dieny nuo gautiny sumy datos. Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius Jmoné naudoja
atidéjiniy matrica, apskaiciuotg atsizvelgiant j istorinj i$ klienty gautiny sumy grazinimo ir iSieSkojimo lygj. Jmoné jtraukia
informacija apie bsimus laikotarpius, bei galimg COVID-19 jtaka, j parametrus, naudojamus tikétiny nuostoliy modelyje
koreguojant pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus. Tikétini kredito nuostoliai apskai€iuojami kai gautina suma
pripazjstama finansinés biklés ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesne paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng,
priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skai€iaus. Tikétino prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo
pripazinimas ir atstatymas pagrindinéms gautinoms sumoms yra apskaitomi kitos veiklos pajamy (sgnaudy) eilutéje
nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy vertés sumazéjimo, o palikanos uz pavéluota mokéjima
apskaitomos finansinés veiklos pajamy (sgnaudy) eilutéje nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy
vertés sumazeéjimo.

Veiklos testinumo prielaida

Atsizvelgiant | COVID-19 jtakg Jmonés veiklos testinumui, Jmonés planuojami pagrindiniai grynieji pinigy srautai, nors ir
Zenkliai maZesni nei 2019 m., visgi iSlieka teigiami, todél Jmoné bus pajégi testi veiklg bei vykdyti reikiamus atsiskaitymus.
Placiau apie veiklos testinuma ziaréti 25 pastaba.

Turtas, valdomas patikéjimo teise

Kaip nurodyta 1 pastaboje, |monés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktirg reglamentuoja LR
Valstybes ir savivaldybiy jmoniy jstatymas, kuriame numatyta, kad jmonei savininko perduotas ir jmonés jgytas turtas
nuosavybeés teise priklauso savininkui, t. y. valstybei. Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymg jmoné savininko turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. LR Aviacijos jstatymo
33 str. 2 d. nurodyta, kad oro uosto Zeme valdo, naudoja ir ja disponuoja turto patikéjimo teise tarptautinj oro uostg
valdanti jmoné, vadovaudamasi LR Aviacijos jstatymu, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir Lietuvos Respublikos Zemés jstatymu. Jmonés savininko perduotg oro uosto
infrastruktlrg Jmoné valdo patikéjimo teise, laikydamasi LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo nuostaty, Jmoneés jstaty ir kity teisés akty reikalavimy.

Nagrinéjant, ar Jmonés patikéjimo teise valdomas turtas turéty bdti apskaitomas pagal 12-ojo TFAAK ,Paslaugy
koncesijy susitarimai®, vertinama, ar verslo modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius pagrindimus.
Jmonés jstaty 7 punkte jtvirtinti Jmonés veiklos tikslai, t. y.:
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. Eksploatuojant tarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teikti vieSasias paslaugas, uztikrinant
strateginj Salies interesg — valdyti ir plétoti tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty infrastruktira,
garantuoti auksCiausig skrydziy saugos, aviacijos lygj, siekti verslo vertés augimo ir pelno jmokos
pajamingumo;

e  Vykdyti kitg veiklg, siekiant tenkinti vieSuosius interesus;

e  Vykdyti komercineg veiklg.

Jmonés jstaty 9 punkte numatyta, kad jgyvendinant Jmonés veiklos tikslus ir misijg, Jmonés uzdaviniai yra Sie:

. Kurti modernig infrastruktdirg, kuri techniniais parametrais, sauga ir teikiamy paslaugy kokybe atitikty oro
vezéjy, keleiviy ir kity oro uosty naudotojy poreikius;
° Uztikrinti saugy, efektyvy ir patikimg Jmonés ir jos infrastruktdros veikima.

Teisés aktuose néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, Jmoné pati tiesiogiai sudaro sutartis su paslaugy gavéjais.
Remiantis LR Aviacijos jstatymo 33 str. ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 1098
,Dél Tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos*, |moné oro uosty zeme nuomojama aukciono btdu arba ne aukciono badu,
jeigu yra tam teisés aktuose nustatytos saglygos. Pradinis Zemés nuomos mokestis, jeigu skelbiamas Zzemés nuomos
aukcionas, arba Zemés nuomos mokestis, jeigu Zemés nuomos sutartis sudaroma ne aukciono bddu, nustatomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. 1088 ,Dél Tarptautiniy oro uosty
Zzemés nuomos mokescio apskaiCiavimo tvarkos ir dydziy apraso patvirtinimo®. LR Aviacijos jstatymo 50 str. 3 d.
numatyta, kad rinkliavas uz naudojimasi oro uostais ir jy dydzius nustato tarptautinj oro uostg valdanc€ios jmonés vadovas,
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. 3-118 ,Dél Rinkliavy uz
naudojimgsi oro uostais nustatymo ir mokéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo®. Todél faktiné pagrindiniy jmonés teikiamy
kainy kontrolé tenka Jmonei. |moneés savininkas niekaip nereguliuoja visy kity jmoneés teikiamy paslaugy. Turto valdymas
patikéjimo teise yra jteisintas jstatymu, néra sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo teise
pabaigos laikotarpis. vertinant minétas aplinkybes, daroma iSvada, kad Jmonés patikéjimo teise turto valdymas neatitinka
paslaugy koncesijy susitarimy modelio.

Jvertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esminis pozymis pripazjstant turtg, o Jmoné yra
atsakinga uz turto priezilira, eksploatacijg, remontg ir investicijas j jj, Jmoné turtg kontroliuoja, naudodama jj savo
pajamoms uzdirbti ar administracinéms reikméms, t. y. Jmoné, naudodama turtg gauna ir ateityje tikisi gauti ekonomine
naudag, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Oro uosty patikéjimo teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas turtas
yra pripazintas ir apskaitytas Jmonés finansinés biklés ataskaitoje.

Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Kaip nurodyta 2.10 pastaboje, turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dyd;j
sudaro Jmonei perduotas turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé. Kaip aprasyta dalyje anksc€iau,
tokj turtg pagal LR Aviacijos jstatymo 11 str. ir 33 str. bei LR Transporto veiklos pagrindy jstatymo 6 str. 2 d. sudaro oro
uosto zemé ir oro uosto infrastruktdra, kuris yra Lietuvos Respublikos nuosavybé ir perduotas Jmonei valdyti, naudoti ir
disponuoti juo patikéjimo teise.

Jmoné, remdamasi LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta jmonés nuosavo kapitalo sudétimi, kurio viena
sudedamuyjy daliy yra kapitalas, kurj atitinka turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, ir tuo, kad
turtas perduotas LR Aviacijos jstatymu ir LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymu neribotam laikui be jsipareigojimo jj grazinti, §j kapitalg apskaito nuosavo kapitalo, o ne jsipareigojimy dalyje,
nes Sis kapitalas neatitinka TFAS, priimty taikyti Europos Sajungoje, jsipareigojimo apibrézimo. Taip pat i nuomoné
buvo pagrjsta tuo, kad Sis kapitalas suteikia tas pacias teises jmonés savininkui kaip ir jprastas kapitalas — teise j Jmonés
nepaskirstytajj pelng, teise kontroliuoti ir daryti veiklos bei finansinius sprendimus ir kita.

2.20. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taiau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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2.21. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Jmonés padét;j finansinés biklés ataskaitos sudarymo
dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys
jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.22. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomi tarpusavyije, iSskyrus
atvejus, kai atskiras standartas reikalauja batent tokio uzskaitymo.

2.23. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri bity sumokéta, perdavus jsipareigojimg jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar
jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:

. pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar
e jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti
turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaidg, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma, atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine nauda, naudojant
turtg efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Siekiant nuosekliau ir palyginamiau nustatyti tikrgjg verte taikoma 13-ajame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija.
Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi
pagal tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio
duomenimis:

e 1lygis —tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos kainos aktyviosiose rinkose);

e 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikrajg verte;

e 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant
tikrajg verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, jmoné , pakartotinai vertindama skirstyma,
nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio Tikroji verté yra apibréziama kaip suma,
uz kurig gali bati apsikeista priemonémis tarp nesusijusiy Saliy rinkos sglygomis, iSskyrus priverstinio pardavimo ar
likvidavimo atveju). Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba
pasirinkimo sandoriy (,opciony“ kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy).

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. jmonés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai verte, 3
lygio vertinimo metodikai.

2.24. Klaidy taisymas

Ankstesnio laikotarpio klaidos yra informacijos nejtraukimas ar jos netikslumai ankstesniuose laikotarpiuose,
atsirandantys dél nenaudojimo, ar netinkamos informacijos naudojimo, kuri:

. buvo prieinama, kai buvo iSleistos to laikotarpio finansinés ataskaitos
e  pagrjstai galima tikétis, kad informacijg buvo galima gaulti ir j jg atsizvelgti rengiant finansines ataskaitas.

Tokios klaidos apima matematiniy klaidy, apskaitos politikos taikymo klaidy, fakty nepaisymo ar klaidingo aiSkinimo ir
apgaulés padarinius.

Klaidy gali atsirasti pripazjstant, jvertinant, pateikiant ar atskleidziant finansinés atskaitomybés elementus. Aptiktos
galimos ataskaitinio laikotarpio klaidos iStaisomos prie$ patvirtinant finansing atskaitomybe. Taciau reikSmingos klaidos
kartais neatrandamos iki vélesnio laikotarpio, ir Sios ankstesnio laikotarpio klaidos iStaisomos palyginamojoje
informacijoje, pateiktoje to kito laikotarpio finansinése ataskaitose.
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3. Nematerialusis turtas

Isigijimo verteé:

2018 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Perleistas ir nuraSytas
Perklasifikavimai

2019 m. gruodZzio 31 d. likutis
Isigijimai

Perleistas ir nuraSytas
Perklasifikavimai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija ir nuvertéjimo nuostoliai:

2018 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Perleistas ir nuraSytas
Perklasifikavimai

2019 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija per metus
Turto vertés sumazéjimas
Perleistas ir nuraSytas

Perklasifikavimai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis

2018 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Programiné jranga Kitas turtas IS viso
1385 840 517 794 1903 634
499 862 63 812 563 674
(89 116) (6 958) (96 074)
1796 586 574 648 2371234
7 498 - 7498

(11 928) - (11 928)
1792 156 574 648 2 366 804
1240371 326 723 1567 094
108 778 71539 180 317
(89 115) (6 958) (96 073)
1260 034 391 304 1651 338
213 375 78 853 292 228

- 2844 2844

(11 926) - (11 926)
1461 483 473 001 1934 484
145 469 191 071 336 540
536 552 183 344 719 896
330673 101 647 432 320

Jmoné neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos pelno (nuostoliy)

ataskaitoje yra jtrauktos j nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsn;.

Jmoné, atliko ilgalaikio turto atsiperkamosios vertés apskaic¢iavimg ir nustaté, kad Palangos oro uosto turtas yra
nuvertéjes, atitinkamai 2020 m. gruodzio 31 d. apskaité nematerialaus turto vertés sumazéjimg 2 844 Eur. Detalesné
informacija apie vertés sumazéjimo nustatyma zidréti 4 pastabg.

Dalis Jmonés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m gruodZio 31 d. lygi 1 496 175 Eur (2019 m.
gruodZio 31 d. lygi 1 426 221 Eur), buvo visiSkai amortizuota, ta€iau vis dar naudojama veikloje.
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4. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Isigijimo verté:

2018 m. gruodzio 31 d.
likutis

|sigijimai

Perleistas ir nuraSytas
Perklasifikavimai

2019 m. gruodzio 31 d.
likutis

Isigijimai

Perleistas ir nuraSytas
Perklasifikavimai

2020 m. gruodzio 31 d.
likutis

Sukauptas
nusidéveéjimas ir
nuvertéjimo nuostoliai:
2018 m. gruodzio 31 d.
likutis

Nusidévéjimas per metus

Perleistas ir nuraSytas
turtas

Perklasifikavimai

2019 m. gruodzio 31 d.
likutis

Nusidévejimas per metus

Turto nuvertéjimas

Perleistas ir nuraSytas
turtas

Perklasifikavimai
2020 m. gruodzio 31 d.
likutis

2019 m. sausio 1d.
likutiné verté

2019 m. gruodZzio 31 d.
likutiné verté

2020 m. gruodzio 31 d.
likutiné verté

Pastatai ir - . . Kitas
Zeme statiniai Masinos ir Transporto Nebaigta materialusis IS viso
jrengimai priemonés statyba
(koreguota) ! turtas

53 670 373 191 460 525 29 966 804 13088 714 4 363 520 6764 762 299 314 698
107 000 3992610 381 851 938 448 17 222 406 1016 849 23 659 164
- (535 311) (1717 527) (890 465) (29 332) (1 031 338) (4 203 973)
- 3642 891 114 252 - (4 767 593) 1010 450 -
53 777 373 198 560 715 28 745 380 13 136 697 16 789 001 7760 723 318 769 889
- 174 556 20 717 2 747 492 22 665 549 533 316 26 141 630
- (320 911) (111 421) (91 875) (215 940) (416 958) (1 157 105)
- 17 955 160 1735643 - (24 595 704) 975 005 (3929 896)
53 777 373 216 369 520 30 390 319 15792 314 14 642 906 8852086 339824518
- 105 135 339 25 386 856 9932 542 - 5118090 145572 827
- 7 093 456 1 306 489 528 117 - 804 393 9732 455
- (405 098) (1 590 094) (873 115) - (1010 039) (3878 346)
- 111 823 697 25103 251 9587 544 - 4912 444 151 426 936
- 6 396 358 713 636 620 030 - 1089 727 8819 751
4989 772 1301129 123 361 350 606 - 81 316 6 846 184
- (227 746) (100 936) (90 078) - (416 862) (835 622)
4989 772 119 293 438 25839 312 10 468 102 - 5666 625 166 257 249
53 670 373 86 325 186 4579 948 3156 172 4 363 520 1646 672 153741871
53 777 373 86 737 018 3642 129 3549 153 16 789 001 2848279 167 342 953
48 787 601 97 076 082 4 551 007 5324 212 14 642 906 3185461 173567 269

2020 m. gruodZio 31 d. naudojimo teise valdomg turtg apskaite prie kito materialaus turto. PripaZinta jsigijimo savikaina
2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 456 653 Eur (2019 m. gruodzio 31 d. - 97 350 Eur), o nusidévéjimas 154 003 Eur

(2019 m. gruodzio 31 d. — 76 826 Eur). Likutiné turto verté 302 650 Eur (2019 m. gruodzZio 31 d. - 20 524 Eur).

Per 2020 metus Jmoné nura$é ir likvidavo 221 vnt. nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 1 008 699 Eur. Per 2019
metus Jmoné nurase ir likvidavo 357 vnt. nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 2 867 487 Eur. NuraSyto turto likutiné
verte yra jtraukta j pelno (nuostoliy) ataskaitos kity sgnaudy straipsn;.

Rengdama finansines ataskaitas, |monés vadovybé nustaté nuvertéjimo pozymius dél sumazéjusiy pajamy, kurioms
jtakos turéjo COVID-19 pandemija, todél 2020 m. parengé ilgalaikio materialiojo turto atsiperkamosios vertés
apskaiciavima pagal pinigus generuojancius vienetus: Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus. Finansiniy ataskaity datai
buvo nustatyta kiekvieno pinigus generuojancio vieneto balansiné apskaitiné verté kuri paskaiciuota imant balansines
turto vertes ir dotacijas susijusias su atitinkamais turto vienetais. Zemiau lenteléje parodyta atitinkamai kiekvieno pinigus

generuojancio vieneto apskaitinés vertés, bei paskaiCiuota atsiperkamoji verté:
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Pinigus generuojantis vienetas

Vilnius

Kaunas
Palanga

IS viso

Turto apskaitiné Dotacijos, Apskaitiné Atsiperkamoji
verté susijusios su turtu verté verté
123 344 831 15585175 107 759 656 332 654 033
28 379 983 11 855 981 16 524 002 25 087 844
34 645 054 7 381 940 27 263114 20 339 328
186 369 868 34823096 151 546 772 378 081 205

Atsiperkamosios vertés skaiCiavimai buvo atlikti remiantis laisvyjy pinigy srauty jmonei modeliu (angl. FCFF). Vertinimas
buvo atliktas diskontuojant numatomas bisimas pinigines jplaukas pagal kiekvieng pinigus generuojant;j vienets.

Pinigus generuojanciy vienety veiklos rezultaty prognozé sudaryta remiantis Siomis pagrindinémis prielaidomis:

1.
2.

Pinigy srautai buvo prognozuojami 2021-2032 m. laikotarpiui;

Prognozuojamas pajamy (neeliminuojant pirmyjy po pandemijos spartaus augimo mety) augimas atskirais
metais vidutiniSkai siekia 12 % (visuose pinigus generuojanciuose vienetuose);

Pinigy srautai po deSimties mety laikotarpio buvo ekstrapoliuojami naudojant 2% augimo norma;

|vertinus, kad 2020 metais stipriai sumazéjo jmonés pajamos, bet sgnaudos isliko panasaus lygio, jmoné laiko,
kad jmonés augimui 2025-2032 m. laikotarpyje sanaudos neturéty augti reik8mingai, todél tiek darbo
uzmokesciui, tiek kitoms sgnaudoms pritaikytas 2% augimas. Jmoné turi pakankamai pajégumy pajamy
augimui, todél sgnaudos turéty didéti tik pagal infliacijos dyd;.

Planuojama EBITDA marza nuo 2 % 2021 m. iki 40 % 2032 m. Remiantis tarptautiniy aviacijos industrijos
organizacijy IATA ir ACI Europe duomenimis ir prognozémis, tarptautiniy keleiviy srauty grizimo j 2019 m. lygj
tikimasi 2023-2024 m;

Diskontuojant prognozuojamus pinigy srautus buvo taikoma 6,95 % diskonto norma. Diskonto norma
paskaigiuota remiantis svertiniy kapitalo kasty metodu (angl. WACC). Sis metodas jvertina tiek skolintg, tiek
nuosavg Jmonés kapitalg. Nuosavo kapitalo kastai parodo grazg, kurios tikisi investuotojai i$ investicijy j
atitinkamos jmoneés kapitalg. Skolinto kapitalo kastai - tai palikanos, uz kurias jmoné galéty pasiskolinti [éSy.

Atliktas atsiperkamosios vertés testas parodé, kad Palangos oro uosto atsiperkamoji verté yra mazesné nei turto
apskaitiné verté, todél rengiant 2020 m. gruodzio 31 d. finansines ataskaitas, buvo apskaitytas vertés sumazéjimas
6 923 786 Eur, bendra suma, tame tarpe - nematerialiojo turto vertés sumazéjimas - 2 844 Eur, materialiojo turto -
6 846 184 Eur, ir investicinio turto - 74 758 Eur. suma.

Zemiau pateikiamos jautrumo analizés atsiperkamajai vertés sumai kiekvieno atskiro pinigus kuriangio vieneto:

Pagal amzinosios vertés ir diskonto normos pasikeitimus:

(X‘JILZItuEur) Diskonto norma F;s_all(art]gs Diskonto norma
: tkst. Eur
5.95% 6.95% 7.95% ( ) 5.95% 6.95% = 95%
s | 3% 567 010 399 953 301 640 - | 37 866 25 429 18 177
@ o .
;E 5 | 2% 441 858 332 654 261 298 £2 [ 28 402 20 339 15 126
£ S
<
1% 367 227 287 960 232557 < |19 22 758 16 959 12 953
Kaunas Diskonto norma
(takst. Eur)
5.95% 6.95% 7.95%
= 3% 50 945 32 689 22 156
C.0
<5 | 2% 36 809 25088 17 599
ES
< 1% 28 379 20 040 14 353
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Pagal pajamy prognoziy pasikeitimus amzingjg verte ir diskonto normg laikant konstanta:

Vilnius Diskonto Kaunas Diskonto Palanga Diskonto

(takst. Eur) norma (takst. Eur) norma (tdkst. Eur) norma
6.95% 6.95% 6.95%

2 -10% 280812 @ -10% 17 064 @ -10% 15 240

EZ EZ EZ

E S | 5% 319 797 'g S| 5% 23 095 'g S| 5% 19 091

£5 £5 9

S50 |- 332 654 30 |- 25088 30 |- 20 339

58 58 58

ES | +5% 345 405 E S | +5% 27 060 ES | +5% 21577

© (] (]

T = T = w =

o +10% 358 118 o +10% 29 012 o +10% 22 802

Dalis |monés materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. gruodZzio 31 d. lygi 50 671 321 Eur, (2019 m. - 51 801 770 Eur) buvo
visiSkai nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje, tame tarpe - Investicinio turto — 1 765 562 Eur. Nusidévéjimo sgnaudos
apskaitytos Bendryjy pajamy ataskaitoje.

Per 2020 metus Jmoneé jtraukeé j apskaitg turto uz 27 486 Eur, kurj gavo i$ akcininko kaip kapitalo didinima.

2020 m. Jmoné organizavo 2 aukcionus, jy metu buvo parduota 87 vnt. nenaudojamo turto. 2019 m. Jmoné organizavo 4 aukcionus,
ju metu buvo parduota 126 vnt. nenaudojamo turto.

2020 m. Jmoné neatlygintinai perémé automobiliy stovéjimo aikstele i§ nuomininko , viso neatlygintinai gauto turto verté perémimo
metu 31 800 Eur. 2019 m. Jmoné i8 nuomininky gavo neatlygintinai turto uz 40 971 Eur, kurj apskaité ir pradéjo eksploatuoti 2019
metais. Kadangi turtas perduotas neatlygintinai ir jmoné neturi ir ateityje neturés jsipareigojimy dél Sio turto gavimo, jis apskaitytas
pelno (nuostoliy) ataskaitos neaviacinés veiklos pajamy straipsnyje.

2020 m. Imoné jtrauké j apskaitg beSeimininkj turtg (vandentiekio tinklus, lietaus nuoteky ir buitiniy nuoteky tinklus bei vidaus kelius
ir automobiliy stovéjimo aikstele), kuris buvo jregistruotas Nekilnojamojo turto kadastre ir registre po atlikty kadastriniy matavimy.
o verté nustatyta pagal Registry centro nustatytas aktualias vidutines rinkos vertes ir sudaré 110 066 Eur. Turtas apskaitytas pelno
(nuostoliy) ataskaitos neaviacinés veiklos pajamy straipsnyje.

2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto.

5. Investicinis turtas

|sigijimo verté:

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 7933811
Isigijimai 76 933
Perleistas ir nuraSytas turtas (483)
Perklasifikavimai -
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 8 010 261
Isigijimai -
Perleistas ir nuraSytas turtas -
Perklasifikavimai 3929 896
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 11 940 157
Sukauptas nusidévéjimas ir nuvertéjimo nuostoliai:

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 4 959 556
Nusidéveéjimas per metus 150 666
Turto nuvertéjimas -
Perleistas ir nuradytas turtas (412)
Perklasifikavimai -
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 5109 810
Nusidéveéjimas per metus 1 309 096
Turto vertés sumazéjimas 74 758

Perleistas ir nuraSytas turtas -
Perklasifikavimai -
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 6 493 664

2018 m. sausio 1 d. likutiné verté 2974 255
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 2900 451
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 5446 493

Investicinio turto nuomos pajamos 2020 m. sudaré 7 597 tdkst. Eur (2019 m. — 12 779 tikst. Eur).
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V| Lietuvos oro uostai investicinj turtg sudaro pagrindinei veiklai skirti ir nuomai naudojami oro uosto pastatai, jranga bei patalpos.
Oro uostai yra specifiné verslo sritis, kuri neturi analogy Salies rinkoje, todél investicinio turto tikrgjg verte nuolat patikimai nustatyti
tampa nejmanoma. Jmoné taiko 40 TAS iSimij ir investicinio turto verte apskaito savikainos metodu. Savikainos metodas yra
taikomas, kai yra aiskiy jrodymuy, kad Ukio subjektas veikia netipinémis rinkos sglygomis, turto nuomos sglygos reikSmingai skiriasi
nuo Salyje esanciy pastaty nuomos saglygy ir palyginamo turto tiesiog néra. Taip pat Sioje verslo srityje nedaug sandoriy,
kotiruojamos kainos yra pasenusios ir patikimy investicinio turto tikrosios vertés nustatymo bidy néra.

Kaip atskleista 4 pastaboje, |moné, atliko ilgalaikio turto atsiperkamosios vertés apskai€iavimg ir nustaté, kad Palangos oro uosto
turtas yra nuvertéjes, todeél jvertinusi turtg tikrgja verte, 2020 m. gruodzio 31 d. apskaité materialaus turto vertés sumazéjimg. Dalis
nekilnojamo turto yra perklasifikuota j investicinj turtg, todél apskaityta investiciniams turtui tenkanti nekilnojamojo turto nuvertéjimo
suma, viso 74 758 Eur. Dalis investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. gruodzio 31 d. lygi 1 765 562 Eur, buvo visiSkai
nusidévéjusi, taciau vis dar naudojama veikloje. Nusidévéjimo sgnaudos apskaitytos Bendryjy pajamy ataskaitoje.

6. Atsargos
2020 m. 2019 m.
MedZiagos ir atsarginés dalys 400 897 342 220
Kuras ir kt. naftos produktai 66 996 71523
Maisto prekés 527 1557
Atsargy nukainojimas (104 887) (97 733)
363 533 317 567

Medziagy ir atsarginiy daliy verté buvo sumazinta iki grynosios galimo realizavimo vertés jvertinus kiekvieng atsargy vienets.
Atsargy nuvertéjimo nuostoliai apskaityti pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Per 2020 metus Jmoné sunaudojo ir nurasé atsargy uz 485 981 Eur (2019 m. — 1 445 185 Eur). Atsargy nurasymai apskaityti pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

7. Sutaréiy turtas ir jsipareigojimai

2019 m.

2020 m. (koreguota)

Pirkéjy skolos (8 pastaba) 2514572 5733421
Sutarciy turtas 530 479 -
Sutargiy jsipareigojimai (17 pastaba) (1943 746) (5 259 316)

Sutarciy turto J[moné neturi, nes visos paslaugos, iSskyrus nuoma, pripazjstamos tuo metu, kai paslauga yra suteikiama.

Sutar€iy jsipareigojimai sudaro gautus depozitus i$ klienty uz Jmonés teikiamas paslaugas ir sukaupimus susijusius su lojalumo
programa dél naujy marSruty skatinimo, papildomy kroviniy gabenimo. Sutar€iy jsipareigojimo dydis reikSmingai nekito per 2020 m.
1 223 245 Eur sutarciy jsipareigojimo sudaro gauti depozitai, 720 501 Eur lojalumo programy kaupimai.

Per 2020 m. viso 4 865 617 EUR sutar€iy jsipareigojimy buvo pripazZinta kaip aviacinés veiklos pajamy mazinimas (per 2019 m.
pripazinta 5 816 390 EUR).

Dél Covid-19 karantino paskelbimo Jmoné negavo nuomos pajamy i§ nuomininky karantino periodu nuo kovo 16 d. iki geguzés
pabaigos. Taip pat buvo su nuomininkais pasirasyti susitarimai, kai nuoma sumaZinta 80 %. Negautos nuomos pajamos dél Covid-
19 karantino pasekmiy 2020 metais sudare 3 364 289 Eur. Suteiktos nuolaidos suma pripazinta per visg nuomos sutarciy laikotarpj,
todél per sekancius metus mazins nuomos pajamas 118 141 Eur, o nuo vieneriy iki penkeriy mety laikotarpyje mazins 412 338 Eur.

8. IS klienty gautinos sumos

2020 m. 2019 m.
Pirkéjy skolos 9 452 817 12 478 586
Vertés sumazéjimas tikétinais nuostoliais (6 938 245) (6 745 165)
IS viso 2514572 5733421
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Rizika buvo jvertinta pagal skoly senéjima bei jvertinus tikétinus pirkéjy grupiy nuostolius. Siy sumy nuvertéjimas atspindimas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Pirkéjy skoly senéjimo analizé:

IS pirkéjy gautinos
sumos, kuriy mokéjimo
terminas néra praéjes
(ivertinus vertés

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes,
(ivertinus vertés sumazéjima)

San MaZziau nei . . Daugiau nei 90 <
sumazéjima) 30 dieny 30 - 60 dieny 60 — 90 dieny dieny IS viso
2019 m. gruodzio 31 d. 4361 775 1077514 186 945 19 750 87 437 5733421
2020 m. gruodZio 31 d. 1304 150 767 800 81 285 98 717 262 620 2514572
9. Kitos gautinos sumos
Kitas gautinas sumas sudaré:
2020 m. 2019 m.
BiudZeto skola jmonei 77 962 562 563
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys - 1502
77 962 564 065
Kity gautiny sumy senéjimo analizé:
Kitos gautinos
sumos, kuriy Kitos gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes,
mokéjimo
terminas néra MaZiau nei 30-60 60-90 _ Daugiau nei 90
raéjes - B & Vi
pracie 30 dieny dieny dieny dieny IS viso
2019 m. gruodZio 31 d. 564 065 - - - - 564 065
2020 m. gruodzio 31 d. 77 962 - - - - 77 962

Kity gautiny sumy vertés sumazéjimas vertinamas pagal numatomg kredito nuostolj. 2020 m. ir 2019 m. numatomo kredito nuostolio

kitoms gautinoms sumoms pripazinta nebuvo. Kity gautiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy greito realizacinio
periodo.

10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Jmonés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudare:

2020 m. 2019 m.

Pinigai banke 9895 793 17 973 167
Pinigai kasoje 7512 7 561
EVP mokéjimai 107 710 69 266
10 011 015 18 049 994

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. apytikriai yra lygi jy apskaitinei vertei.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Jmoné atlieka operacijas su bankais, turinCiais auk$tus uZsienio
reitingavimo agentiry suteiktus ilgalaikio skolinimosi reitingus.

Bankas Moody's Standard & Poor's
Citadele bankas Baa3 -

Luminor Bank AB Baal -

AB SEB bankas Aa2 A+
Swedbank AB Aa2 AA-
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Grynosios skolos suderinimas

Finansinés Pinigai ir pinigy
skolos Dotacijos ekvivalentai IS viso
2019 m. sausio 1 d. grynoji skola (13 000 000) (39 317 858) 25 963 628 (26 354 230)
Pagrindinés ir investicinés veiklos pinigy srautai - - 440 491 440 491
Gautos paskolos - - - -
Paskoly grazinimai - - - -
| valstybés biudZetg mokama jmonés pelno jmoka - - (8 524 089) (8 524 089)
Gautos dotacijos - (254 597) 254 597 -
Dotacijy amortizacija - 3331353 - 3331353
Valiuty skirtumy jtaka - - - -
Kiti pokyciai - - (84 633) (84 633)
2019 m. gruodZzio 31 d. grynoji skola (13 000 000) (36 241 102) 18 049 994 (31191 108)
Pagrindinés ir investicinés veiklos pinigy srautai - (20 196 625) (20 196 625)
Gautos paskolos (11 000 000) - 11 000 000 -
Paskoly grazinimai 541 667 - (541 667) -
Pallikanos uz paskolg (jsipareigojimas) (34 160) (34 160)
| valstybés biudZzetg mokama jmonés pelno jmoka - - - -
Gautos dotacijos - (1 775 468) 1775 468 -
Dotacijy amortizacija - 3193474 - 3193474
Kiti pokyciai - - (76 155) (76 155)
2020 m. gruodzio 31 d. grynoji skola (23 492 493) (34 823 096) 10 011 015 (48 304 574)
11. Kapitalas
Imonés savininko kapitalas
2020 m. 2019 m.
Sausio 1d. likutis 26 439 934 21 225 834
Kapitalo judéjimas 2019 metais:
- Turtas perimtas i$ V] Oro navigacija pagal LR Vyriausybés 2019-02-20 nutarimg Nr. 166. R 40 972
- Perduotas turtas pagal Vyriausybés nutarimg 2019-01-09 Nr.6 R (35)
- LR Vyriausybés nutarimas dél Valstybés jmonés Lietuvos oro uosty savininko kapitalo
padidinimo 2019-10-30 Nr.1085 - 1659 510
- Perduotas nekilnojamasis turtas Vyriausybés nutarimu 2019-12-02 Nr.10-2094 - 3521 506
- Perduotas turtas pagal LR Vyriausybés nutarimg 2019-10-02 Nr. 1003 - (7 853)
Kapitalo judéjimas 2020 metais:
- Turtas perimtas i§ V] Oro navigacija pagal LR Vyriausybés 2020-04-08 nutarimg Nr. 369 37 969 R
- Perduotas turtas pagal LR Vyriausybés nutarimg 2019-10-02 Nr. 1003 (10 483) R
Gruodzio 31 d. likutis 26 467 420 26 439 934
2020 m. 2019 m.
'krurt'a, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis 93 276 021 93 276 021
apitalas
93 276 021 93 276 021
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12. Rezervai

Rezervus sudaré:

2020 m. 2019 m.

Privalomasis rezervas 1 666 509 919 478
Kiti rezervai: 37 352 22 880
kﬁt%zrienri\;ar\:w’ssikrir;;c;céi?;misam(ssllams 37352 22 880
-Rezervai, skirti investicijoms - -

1703861 942 358

LR susisiekimo ministro 2020-09-01 d. jsakymu Nr. 3-497 skirstant 2019 m. pelng buvo pervesta 5 %, t. y. 747 031 Eur j privalomajj
rezervg ir 14 472 Eur j kitus rezervus. Privalomasis rezervas 2020 m. gruodzio 31 d. néra pilnai suformuotas.

Pelno jmoka

Valstybés jmoniy pelno jmoka mokama vadovaujantis Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymu. 2020 metais Jmoné nemokéjo pelno
jimokos. 2019 metais Jmoné sumokéjo 8 524 089 Eur pelno jmokg (102% 2018 mety paskirstytinojo pelno).
13. Dotacijos

Dotacijos, susijusios su turtu

Informacija apie su Jmoneés turtu susijusias dotacijas:

2020 m. 2019 m.
Likutis sausio 1d. 36 241 102 39 317 858
ES fondo dotacijos 1775 468 254 597
Amortizacija (3193 474) (3331 353)
Likutis gruodzZio 31 d. 34 823 096 36 241 102

Dotacijos pagal likutine verte 2020 m. gruodzio 31 d. susideda i$ toliau nurodyty dotacijy, jgyvendinant ES struktdrinés paramos
projektus, susijusius su oro uosty infrastruktiros modernizavimu, aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinimu, perony bei kilimo ir tGpimo
taky naujinimu bei keleiviy terminaly plétra. Taip pat dalis dotacijy gauta, jgyvendinant kitus iSorés IéSomis finansuojamus projektus.

Didziausia dalis dotacijy gauta 2017-2018 m., jgyvendinat projekta ,Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tlpimo tako bei signalinés
Ziburiy sistemos rekonstravimas, gerinant skrydZio saugos sglygas® - 9 567 860 Eur. 2020 metais gauta 1 775 468 Eur dotaciju,
susijusiy su Siaurinio perono ir naujo riedéjimo tako statyba bei riedéjimo tako rekonstrukcija.

Dotacijy amortizacijos sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos j nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnj.
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Informacija apie 2020 m. gruodzio 31 d. Jmonés gautas dotacijas pateikta Zzemiau:

Gavimo Gauta Sukauptas
laikotarpis dotacijy nusidévéjimas Likutiné verté
Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tlipimo tako bei
signalinés ziburiy sistemos rekonstravimas 2017-2018 m. 9813 159 2725877 7 087 282
Vilniaus oro uosto triukSmo stebéjimo sistemos 254 597 113 283 141 314
modernizavimas 2019 m.
Riedéjimo tako ir perono Kauno oro uoste statyba 2015 m. 1938 696 807 443 1131253
Tarptautinio Vilniaus oro uosto tvoros rekonstrukcija 2013-2014 m. 1299 042 613 436 685 606
Gar_aio rekonstravimas j prieSgaisrinés gelbéjimo 1 560 128 480 423 1079 705
stoties pastatg 2013-2014 m.
Iarpt.autinio Kauno oro uosto keleiviy terminalo N 12 371 250 3630 190 8 741 060
iSplétimas (pastatas) iki 2014-06-30
ISa_uno oro uosto aerodromo modernizavimas (kilimo- N 2 975 427 1596 073 1379 354
tdpimo takas) iki 2014-06-30
Vilniaus oro uosto terminalo rekonstravimas (pastatas)  iki 2014-06-30 3615339 704 991 2910 348
Tarptautinio Vilniaus oro uosto perono dangos
rekonstrukcija iki 2014-06-30 5132617 3511790 1620827
Siaurinio perono statyba Vilniaus Oro uoste 2018-2022 659 629 - 659 629
Vilniaus oro uosto riedéjimo tako F statyba 2018-2022 985 973 - 985 973
Vilniaus oro uosto riedéjimo tako Z rekonstrukcija 2020-2021 129 866 - 129 866
Kitos dotacijos iki 2014-06-30 19046 128 10775 249 8270879
IS viso 59 781 851 24 958 755 34 823 096
Dotacijos, susijusios su pajamomis
Informacija apie su Jmonés pajamomis susijusias dotacijas:
2020 m. 2019 m.
Likutis sausio 1 d. - -
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (LSA) 37 000 24 000
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (MarSruty plétra) 400 000 400 000
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (Jrangos jsigijimas) 1703 244 567 748
Dotacijos DU uz prastovas kompensuoti (COVID ) 2 193 305 -
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (COVID ) 73 650 -
Dotacijy islaidy atstatymas (2 703 955) (424 000)
Perkelts j jsipareigojimus (1703 244) (567 748)

Likutis gruodzio 31 d.

Jmoné per 2020 metus gavo 437 000 Eur (2019 m. - 424 000 Eur) dotacijy, susijusiy su pajamomis, i$ valstybés biudzeto pagal
programa ,Civilinés aviacijos veiklos priezilra bei skrydziy saugos ir saugumo uztikrinimas“. Pagal minétg programg jgyvendintos

priemonés:

- labai svarbiy asmeny aptarnavimas — 37 000 Eur panaudoti susijusiy iSlaidy kompensavimui.

- naujy marsruty skatinimas, keleiviy i$/j Lietuvos oro uostus didinimas — panaudota 400 000 Eur.

Taip pat Jmoné gavo subsidijy dél Covid-19 karantino metu turétas prastovas darbo uzmokescio kompensavimui 2 193 305 Eur ir
subsidijas Covid-19 patirty iSlaidy kompensavimui 73 650 Eur, Siomis gautomis subsidijomis buvo sumazintos patirtos sgnaudos.
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14. 1ISmoky darbuotojams jsipareigojimai

Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudare:

2020 m. 2019 m.

Pensiniai kaupimai 84 352 111 802
llgalaikiai 67 440 81 376
Trumpalaikiai 16 912 30 426
Jubiliejiniy i8moky kaupimai 31845 41603
ligalaikiai 22 839 33950
Trumpalaikiai 9 006 7 653
Premijy kaupimai - 980 005
Sukaupimas darbuotojy iSeitinéms kompensacijoms 85 400 -
Mokétinas darbo uzmokestis 7814 27 872
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 1437 -
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 309 513 269 274
Mokétinas darbo uzmokestis - -
Atostogy kaupimai 994 821 942 407
1515182 2372 963

jsipareigojimai susije su darbo uzmokesciu sudaré 1 424 903 Eur (2019 m. — 2 257 637 Eur). Su Siy jsipareigojimy apskaitymu
susijusios sgnaudos jtrauktos j Jmonés iSmoky darbuotojams sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pensiniai kaupimai paskaiciuoti, remiantis Siais rodikliais:

2020 m. 2019 m.
Diskonto norma, proc. 0,16 0,31
Darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 18,23 15
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas, proc. 3 3
15. Paskolos
|monei suteiktos paskolos:
2020 m. 2019 m.
llgalaikés paskolos 21418 479 12 591 141
- Paskola i$ Nordic Investment bank 21 418 479 12591 141
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 2074014 408 859
- Paskola i$ Nordic Investment bank 2074014 408 859
Paskolos iS viso: 23 492 493 13 000 000
Paskoly gragzinimo terminai:
2020 m. 2019 m.
Per 1 metus 2074 014 408 859
Nuo 1 iki 5 mety 8159 420 4523 220
Po 5 mety 13 259 059 8 067 921
IS viso: 23 492 493 13 000 000

2020 m. gruodzio 31 d. Jmoné yra jsipareigojusi pilnai iSnaudoti paskolg gautg i§ Nordic Investment Bank. Atitinkamai Jmoné per
2021 m. papildomai paims 5 600 000 EUR paskola, kurios grgzinimas jau yra prasidéjes nuo 2020 m. lapkri¢io mén.
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Informacija apie gautas paskolas 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. pateikta Zzemiau:

Paskolos davéjas Paskolos suteikimo data Grazinimo terminas Paliikany norma
Nordic Investment Bank 2017 m. birzelio 1 d. 2032 m. geguzeés 3 d. 0,65% + Euribor 6 mén.
Nordic Investment Bank 2020 m. rugseéjo 23 d. 2035 m. rugpjacio 15 d. 1,00% + Euribor 6 mén.

Paskolos iS Nordic Investment bank grazinimas prasidéjo 2020 metais, grazinta 541 667 Eur. Paskolos sutartyje numatytos finansinés
salygos, kurias jmoné jsipareigojusi uztikrinti:

- nuosavybés koeficientas didesnis nei 40 %;
- grynosios skolos rodiklio ir EBITDA santykis neturi virSyti 12,5:1
2020 m. ir 2019 m. Jmoné laikési nurodyty sglygu.

Per 2020 m. buvo priskaiciuota 50 634 Eur palikany, kurios apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitos finansinés ir investicinés veiklos
sgnaudy straipsnyje (2019 m. — 51 940 Eur).

Jmoné pasirasé 2020 metais naujg sutartj su Nordic Investment bank 70 min. paskolai. 2020 m. gruodzio 31 dienai Jmoné dar nebuvo
pasinaudojusi Sios sutarties galimybe. Paskolos sutartyje numatytos finansinés sglygos, kurias jmoné jsipareigojusi uztikrinti:

- nuosavybeés koeficientas didesnis nei 40 %;
- grynosios skolos rodiklio ir EBITDA santykis 2020 mety pabaigai neturi virsyti 12,5:1.

EBITDA skaic¢iuojama kaip Jmonés finansiniy mety grynasis pelnas prieS mokescius, pakoreguotas pridedant palikany sgnaudas,
nusidévejima ir amortizacija, jskaitant llgalaikio turto vertés sumazéjimo nuostolius, ir eliminuojant iSskirtines ar ypatingas operacijas,
taip pat turto perkainojimg ar apskaitinés vertés pelng ir nuostolius, atsirandancius perleidus turtg tais finansiniais metais.

|moné taip pat 2020 m. pasiradé 5 min. Eur vertés faktoringo sutartj su SEB banku (sutartis neturi finansiniy salyguy). 2020 m. gruodzio
31 d. Jmoné nebuvo pasinaudojusi Sia galimybe.

16. Nuoma

Veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansiné nuoma remiantis 16-0jo TFAS reikalavimais. Teisé j nuomg apskaityta prie
ilgalaikio materialiojo turto ir atskleista 4 pastaboje. Jmonés veiklos nuomos sutarciy jsipareigojimai finansinés buklés ataskaitoje
mokeétinos sumos. Naujoms 2020 mety nuomos sutaréiy skaiciavimams taikoma diskonto norma 3,74 % (2019 m. — 3,17 %). Nuomos
sutarciy jsipareigojimus sudaré:

2020 m. 2019 m.
ligalaikiai jsipareigojimai 181 251 3925
Trumpalaikiai jsipareigojimai 118176 16 407
299 427 20 332

DidzZiosios dalies nuomos sutarciy galiojimas baigsis 2023 metais. Per vienerius metus mokétinos sumos sudaro 118 176 Eur, nuo
mety iki dvejy 118 176 Eur, nuo dvejy iki trejy mety — 63 075 Eur.

Trumpalaikei veiklos nuomai ir mazos vertés jrenginiy nuomos sutartims pritaikyta 16-ojo TFAS iSimtis, todél i nuoma apskaitoma
veiklos sgnaudose. Jmoné nuomoja programinés jrangos licencijas ir kitg maZos vertés turtg. Siam turtui Jmoné pasirinko nepripaZinti
teisés j nuoma.

Veiklos nuomos sgnaudos pripazintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

2020 m. 2019 m.
Trumpalaikés automobiliy nuomos sgnaudos 117 357 209 864
Kito turto nuomos sgnaudos kuri atitinka mazos vertés turtg 14 694 40 762
PalGkanos susijusios su teise j nuomg turtu 5739 2872
137 790 253 498
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Jmoné nuomotoja

Jmoné, nuomotoja yra sudariusi keletg veiklos nuomos sutarciy. Nuomos sglygose néra numatyta apribojimy Jmonés veiklai, susijusiai
su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

Gautinas minimalias nuomos jmokas ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

2020 m. 2019 m.
Per vienerius metus 2123 476 11 899 839
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 5223 608 56 565 097
Po penkeriy mety - -
7 347 084 68 464 936

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra tiesiogiai pripazjstamos nuomos pajamomis per visg nuomos laikotarpj ir apskaitomos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

17. Trumpalaikiai jsipareigojimai

2019 m.
2020 m. (koreguota)

Einamuyjy mety skola kredito jstaigoms 2074014 408 859
Skolos tiekéjams 3385591 3700 393
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2090 555 180 826
Pelno mokescio jsipareigojimai - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai: 1424903 2 257 637
Pensiniai kaupimai 16 912 30 426
Jubiliejiniy iSmoky kaupimai 9 006 7 653
Premijy kaupimai 980 005
Sukaupimai darbuotojy i$eitinéms 85 400 -
Mokétinas darbo uzmokestis 7814 27 872
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 1437 -
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 309 513 269 274
Mokétinos darbo uzmokestis - -
Atostogy kaupimai 994 821 942 407
Sutardiy jsipareigojimai 1943 746 5 259 316
Kiti mokétini mokesciai valstybés biudZetui 21 444 6 089
IS valstybés biudzeto gautos sumos kapitalui didinti 2270992 567 748
|sipareigojimai pagal veiklos nuomos sutartis 118176 16 407
Kitos mokétinos sumos 19476 923
13 348 897 12 769 401
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18. Pajamos

Aviacinés veiklos pajamos

2019 m.
2020 m. (koreguota)

VNO KUN PLQ Viso: VNO KUN PLQ Viso:
Rinkliavos 8802858 2245 469 872556 11920883 25292558 1469964 2217343 28979 865
Centrines infrastrukttros 681 857 67 574 101 699 851 130 2 141 340 7335 54 388 2203 063
pajamos
Kitos aviacinés pajamos 219 243 135 816 47 434 402 493 118 645 286 278 263 435 668 358
1% Viso: 9703958 2448859 1021689 13174506 27552543 1763577 2535166 31851286

Aviacinés veiklos pajamos pripazjstamos tik suteikus paslauga.
Neaviacinés veiklos pajamos
2020 m. 2019 m.

VNO KUN PLQ Viso: VNO KUN PLQ Viso:
Investicinio turto 6 547 060 881 718 168 144 7596922 11033152 1466 656 279043 12778851
nuomos pajamos
Reklamos paslaugos 214 306 39 067 17 278 270 651 494 595 78 445 36 947 609 987
Automobiliy stovéjimo 256 839 239 420 89 460 585 719 455 645 651 536 234 080 1341 261
paslaugos
Greitas aptarnavimas 38 863 - - 38 863 152 182 - - 152 182
Verslo klubo paslaugos 227 098 - - 227 098 947 517 - - 947 517
Renginiy organizavimo 38 707 2 646 - 41 353 37575 8 154 - 45 729
paslaugos
Leidimy pagaminimas 39 827 16 562 766 57 155 35 666 18 372 1022 55 060
Transporto paslaugos 22 159 13773 200 36 132 16 682 17 393 348 34 423
Mokymy pajamos 26 103 11 096 1094 38293 51735 9355 1602 62 692
Lojalumo programos 9637 - - 9 637 34925 - - 34925
pajamos
Kitos neaviacinés 205 699 177 305 143 576 526 580 311 473 217 641 72 780 601 894
veiklos pajamos
Delspinigiai 10783 1472 101 761 114 016 274517 19 695 16 678 310 890
1% Viso: 7637081 1383059 522 279 9542419 13845664 2487 247 642500 16 975 411

Nuomos pajamos pripazjstamos proporcingai viso nuomos laikotarpio metu . Negautos nuomos pajamos dél Covid-19 karantino
pasekmiy 2020 metais sudaré 3 364 289 Eur. Suteiktos nuolaidos suma pripazinta per visg nuomos sutarciy laikotarpj, todél per
sekancius metus mazins nuomos pajamas 118 141 Eur, o nuo vieneriy iki penkeriy mety laikotarpyje mazins 412 338 Eur. Visos kitos
pajamos pripazjstamos tik suteikus paslaugg.

Kitose pajamose jtrauktas turto perleidimo pelnas 2020 m. sudaré 20 895 Eur, 2019 m. — 30 423 Eur.
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19. Sgnaudos

Jmonés sgnaudas sudare:

2020 m. 2019 m.
Nusidévéjimas ir amortizacija 7 227 601 6 732 085
Turto nuvertéjimo sanaudos 6 923 786 -
ISmokos darbuotojas ir susijusios socialinio draudimo sgnaudos 11 213 473 14 919 067
Darbo uzmokescio sgnaudos 10 857 185 13 463 944
Premijos 1979 782 697
Sukaupty atostoginiy, pensijy sgnaudos 19 460 316 981
Socialinio draudimo sgnaudos 249 191 256 461
Kitos susijusios su darbo uzmokesc€iy sanaudos 85 658 98 984
llgalaikio turto prieziiiros, remonto ir komunalinés sagnaudos 4163 629 4768 567
Turto remonto ir priezilros sgnaudos 2327 479 2775 344
Turto nuoma 14 694 40 762
Komunaliniy paslaugy sgnaudos 1762 982 1882 468
Aplinkosaugos sgnaudos 58 950 69 993
Mokes¢iai iSskyrus pelno mokestj 1289 819 1230 087
Civilinés aviacijos rinkliavy sgnaudos 620 000 621 815
PVM mokescio sgnaudos 31374 39439
Aplinkos apsaugos mokesciy sgnaudos 39944 63 800
Valstybés turto mokescio sgnaudos 528 799 424 517
Kiti mokesgiai, rinkliavos 69 702 80 516
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas 193 081 (49 262)
Kitos sgnaudos 3344 798 4910121
Transporto priezidros sgnaudos 286 985 576 035
Transporto nuoma 117 357 209 864
Komandiruoc€iy sgnaudos 32763 216 888
Sagnaudos susijusios su personalu 310999 648 566
Rysio sgnaudos 161 686 220 046
Kanceliarinés prekiy ir paslaugy sgnaudos 10 550 10 793
Draudimo sgnaudos 282 649 257 152
Kitos niekur nepriskirtos sgnaudos 2 141 809 2770777
Finansinés veiklos sagnaudos 58 343 59 555
Palikany sgnaudos 56 373 54 812
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 1970 4743
IS viso: 34 415 006 32570 220
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Sanaudy grupavimas pagal filialus:

2020 m.
VNO KUN PLQ LOU Viso:
Darbo uzmokescio sgnaudos 5303 080 1626 076 889 445 3060 023 10 878 624
Socialinio draudimo sgnaudos 117 616 37718 20 851 73 006 249 191
Komandiruoc€iy sgnaudos 531 2380 3270 26 582 32763
Kitos personalo sgnaudos 135 807 72 313 40 333 148 204 396 657
Turto priezidros sgnaudos 1653 388 498 161 209 362 253 077 2613988
Turto nuomos sgnaudos 58 676 20 692 10 134 42 549 132 051
Turto nusidévéjimo sgnaudos 4532 634 1721575 713 936 259 932 7228077
Turto nuvertéjimo sgnaudos - - 6 923 786 - 6 923 786
Komunalinés ir rySio sgnaudos 1439 392 345 098 91 776 48 402 1924 668
Operacijy sgnaudos 397 732 104 437 12 857 - 515 026
Mokes¢iy ir rinkliavy sgnaudos 858 418 222 424 133 165 75 812 1289 819
Draudimo sgnaudos 20 543 7523 3759 250 824 282 649
Mazavercio turto jsigijimo sgnaudos 218 515 65 998 29 566 65 126 379 205
Kitos finansinés sgnaudos 813 804 351 1 1969
Palikany sgnaudos 53113 1869 1246 145 56 373
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés
(sumazéjimas) / sumazéjimo (160) - - 193 241 193 081
atstatymas
Kitos sgnaudos 515 998 93 264 69 689 638 128 1317 079
IS viso: 15 306 096 4820332 9 153 526 5135 052 34 415 006
2019 m.
VNO KUN PLQ LOU Viso:
Darbo uzmokescio sgnaudos 6 850 389 2169 084 1257 645 4 286 504 14 563 622
Socialinio draudimo sgnaudos 87 204 37 688 21 288 110 281 256 461
Komandiruociy sgnaudos 16 785 16 736 16 234 167 133 216 888
Kitos personalo sgnaudos 189 462 101 604 52 526 403 958 747 550
Turto priezilros sgnaudos 2029 169 731 367 234 143 356 700 3351379
Turto nuomos sanaudos 102 742 30 247 25791 91 846 250 626
Turto nusidévéjimo sgnaudos 4120 635 1728 864 554 937 327 649 6 732 085
Komunalinés ir rySio sgnaudos 1563 017 361 032 111 338 67 127 2102 514
Operacijy sgnaudos 417 168 67 755 2114 - 487 037
Mokes¢iy ir rinkliavy sgnaudos 792 012 216 950 124 186 96 939 1230 087
Draudimo sgnaudos 145 50 - 256 957 257 152
Mazavercio turto jsigijimo sgnaudos 104 576 88 202 32971 91 812 317 561
Kitos finansinés sgnaudos 1246 2 585 911 - 4742
PallGkany sanaudos 51 940 - - 2872 54 812
e e 29022 1o 0w  usze)
Kitos sgnaudos 952 301 150 007 85904 858 754 2 046 966
IS viso: 17 307 823 5705 976 2521975 7 034 446 32570 220

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy straipsnyje jtrauktos ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
nusidévéjimo ir amortizacijos bei Dotacijy amortizacijos sgnaudos.

| palikany sgnaudas 2020 m. jtraukta 6 705 Eur palikany uz veiklos nuomg, kuri apskaityta kaip teisés naudotis turtas, 2019 m. —
2872 Eur.

| kitas sanaudas pateko nebaigtos statybos nuradymai iSlaidoms, kurios nebuvo panaudotos ilgalaikio turto sukarimui. Per 2020
metus buvo nuraSyta 215 940 Eur (2019 m - 29 332 Eur).
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20. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudy (pajamy komponentai):

2020 m. 2019 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos - 2402 529
Pragjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (979) (112 015)
Atidétojo pelno mokes&io pokytis (1857 893) 1774)
Pelno mokeséio (pajamos sanaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje (1858 872) 2288740

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikta pelno mokesc¢iy sgnaudy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, gali bati suderinta su pelno
mokescio sgnaudomis, apskaiCiuotomis taikant pelno mokescio jstatyme numatytg 15 % pelno mokes¢io tarifg pelnui prie$ pelno
mokestj:

2019 m.
2020 m. (koreguota)
Pelnas prie$ apmokestinima (11 665 424) 16 286 900
Mokestis taikant 15 % tarifg (1749 814) 2 443035
NeleidZiami atskaitymai 65573 63 345
Neapmokestinamos pajamos (-) (38 400) (105 625)
Mokestiniy nuostoliy, kuriems ankscéiau atidétojo pelno mokescio turtas nebuvo (55 680) )
sukurtas, panaudojimas
Nuomos pajamy nuolaidos sukaupimas (79 572) -
Pragjusiy laikotarpiy pelno mokesc€io korekcijos (979) (112 015)
Pelno mokestis (1 858 872) 2288 740
Atidétas pelno mokestis susideda iS:
Finansinés biiklés ataskaita Bendruyjy pajamy ataskaita
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Prekybos gautiny sumy sumazéjimas 1040 737 1000 317 40 420 5307
Atsargy nukainojimas 15733 14 660 1073 11 496
Perkeliami mokestiniai nuostoliai 693 489 - 693 489 -
Sukauptas darbuotojy socialinis draudimas 57 246 (189) (23 225)
Pensijy, jubiliejy, premijy kaupimai 30183 25223 4960 8 196
Sukauptos nuomos pajamy nuolaidos 79 572 - 79 572
llgalaikio turto vertés sumazéjimas 1 038 568 - 1 038 568 -
IS viso atidétas pelno mokestis: 2 898 339 1 040 446 1857 893 1774
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos) - - 1857 893 1774

Atidétojo pelno mokescio turtas (jsipareigojimai) 2898 339 1 040 446 - -

Jmoné planuoja ateinanciais laikotarpiais uzdirbti pakankamai mokestinio pelno ir panaudoti susidariusius mokestinius nuostolius,
todél atitinkamai buvo pripaZintas atidéto pelno mokescio turtas.
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21. Finansinés rizikos valdymas

Kredito rizika

2020 m. aviacinés rinkliavos sudaro 54 % Jmonés pajamy (2019 m. jos sudaré 58 %). Rinkliavas mokanciy partneriy koncentracija
yra pakankamai didelé.

Gautinos sumos i$ 12 pagrindiniy jmonés pirkéjy 2020 m. gruodzZio 31 d sudaré apie 87 %, o 2019 m. gruodZio 31 d sudaré apie
77 % visy Jmoneés iS pirkéjy gautiny sumy. Jeigu 1 % gautiny sumy bity neatgaunama, jmoné patirty papildomai 69 382 Eur sgnaudy.

2020 m. gruodzio 31 d. suformuoti atidéjiniai gautinoms sumoms nurodyti 8 pastaboje. Banky kreditingumo informacija atskleista 10
pastaboje.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy nuostoliy tikimybe atsizvelgiant j ateities faktorius:

Nuostoliy tikimybé PripaZinti nuostoliai
Nepradelstos 0,77% 9454
Pradelsta 1 — 30 d. 2,01% 15749
Pradelsta 31 — 60 d. 6,63% 5772
Pradelsta 61 — 90 d. 17,06% 20 306
Pradelsta 91 — 365 d. 34 28% 134 909
Pradelsta daugiau nei 365 d. 95,45% 6752 055
IS viso 6 938 245

Jmoné taiko priemones, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad ir paslaugos teikiamos patikimiems klientams ir pardavimai nevirSyty
patvirtinto kredito rizikos limito. Reguliariai kiekvieno kalendorinio ménesio pradzioje klientai, kurie vélavo apmokeéti saskaitg laiku,
yra informuojami apie tai priminimo forma. Klientai, kuriy mokéjimai véluoja daugiau kaip 31 dieng, yra informuojami apie tai rasytinés
pretenzijos forma. Klientai, kuriy mokéjimai ir toliau véluoja jspéjami pakartotina pretenzija. Skolos, kuriy vélavimas yra didesnis kaip
90 dieny (po 2 pretenzijy iSsiuntimo, su teisininky pagalba pradedamos skolos iSieSkojimo teismine tvarka procedaros).

Jmoné nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté,
jskaitant iSvestines finansines priemones balanse, jeigu tokiy yra. Todél Jmonés vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi i$
pirkéjy gautiny sumy sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés biklés ataskaitos sudarymo diena.

Palukany normos rizika

Visos |monés paskolos yra su kintama paldkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany normos rizikg. 2020 m.
gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti palikany normos
svyravimo rizikg. EURIBOR padidéjus/sumazéjus iki 1 %, |monés palikany sgnaudos padidéty arba sumazétu 234 583 Eur.

Likvidumo rizika

Jmonés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg atitinkamo
kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Jmonés likvidumo (trumpalaikio
turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto iS viso — atsargos
/ per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,96 ir 0,94 (2019 m.
gruodzio 31 d. — 1,97 ir 1,95).
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Zemiau pateikta lentelé apibendrina |monés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2020 m. gruodZio 31d. ir
2019 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokeéjimus:

Iki 3 Nuo 3 iki 12 Nuo 1iki 5

Pareikalavus . . . . Po 5 mety IS viso
ménesiy ménesiy mety

Paskolos ir
isiskolinimai, kuriems - ; 2074 014 8284412 13323528 23 681 954
taikomos palikanos
Prekybos skolos - 3385591 - - - 3385591
Skolos pagal turto 29728 88 356 191 083 - 309 167
nuomos sutartis
Kiti trumpalaikiai : 19476 19 476
jsipareigojimai
goﬁﬁﬂi'sgr“"dz'o sl ) 3434795 2162 370 8475495 13323528 27 396 188
Paskolos ir
isiskolinimai, kuriems - ; 227 490 4657 943 8394 978 13052 921
taikomos palikanos
Prekybos skolos - 3700 393 - - - 3700 393
Kiti trumpalaikiai - 923 - - - 923
jsipareigojimai
2019 m. gruodzio 31 . 3701316 465442 10605778 19114 719 33659 765

d. likutis

UzZsienio valiutos rizika

Jmonés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai 2020 m. ir 2019 m. yra iSreiksti eurais, iSskyrus pavienius sandorius kitomis
valiutomis, todél reikSmingos uzsienio valiutos rizikos néra.

Finansinio turto ir jsipareigojimy valdymas

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams, neatspindétiems tikrgja verte, jvertinti buvo naudojami tokie metodai ir
prielaidos:

- kity gautiny sumuy, kito finansinio turto, pinigy ir jy ekvivalenty, skoly tiekéjams ir kity trumpalaikiy mokétiny sumy apskaitiné
verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy greito realizacinio periodo pagal 3 lygj;

- llgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany norma,
kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy paskoly, uz kurias mokamos kintamos pallkanos, apskaitiné
verté yra artima jy tikrajai vertei pagal 3 lyg;.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis Jmonés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad Jmoné palaikyty
aukstus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veikla.

|moné valdo savo kapitalo struktdrg ir kei€ia jg, atsizvelgdama j ekonominiy saglygy pokycius ir pagal savo veiklos rizikos ypatybes.

|moné vertina kapitala naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficientg. Kapitalg sudaro Jmonés savininko
kapitalas, turtg, kuris pagal jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas,
priskirtinas jmonés savininkui. Jmonés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio
koeficiento.

Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta valstybés jmoniy pelno jmokos, mokamos | valstybés biudzetg, skyrimo tvarka ir
dydziai skirstant jmonés paskirstytingjj pelng. Pelno jmoka néra skiriama, jei tenkinama bent viena i$ Siy saglyguy:

- jmoné yra nemoki ar po j valstybés ar savivaldybés biudzetg sumokétos pelno jmokos tapty nemoki;
- paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliy);

- jmonés nuosavas kapitalas, jmokéjus j valstybés ar savivaldybés biudzetag pelno jmokg, tapty mazesnis uz jmonés savininko
kapitalo, turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo bei turtg, kuris yra naudojamas valstybés
institucijy ir jstaigy funkcijoms atlikti ir yra perduotas centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui valdyti, naudoti ir disponuoti juo
patikéjimo teise, atitinkancio kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo rezervo suma.
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Valstybeés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatytas reikalavimas, perduodant turtg kitiems asmenims nuosavybés ar patikéjimo teise
Vyriausybés sprendimu, Vyriausybei jvertinti dél tokio jmonés turto perdavimo kylan€ig rizikg tenkinti jmonés kreditoriy reikalavimus
LR valstybés biudzeto IéSomis.

Vyriausybés tarybos sprendime perduoti |[monés turto dalj kitiems asmenims turi bati nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje —
Jmonés savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bdti tik valstybés nuosavybé, atitinkan€io kapitalo — turi bati
registruojamas jmonés turto vertés sumazéjimas.

2020 m. (kggégunc:t'a)
Turtas i$ viso 196 030 199 197 296 955
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 35 038 906 25108 590
|siskolinimo rodiklis (%) 18 13

22. Susijusiy $aliy sandoriai
Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2020 m. sausio-gruodzio mén. Jmonés vadovybei (generalinis direktorius, Vykdomasis direktorius, Komercijos departamento
direktorius, Plétros departamento direktorius, Finansy departamento direktorius, Saugos ir saugumo departamento direktorius,
Vilniaus filialo direktorius, Kauno filialo direktorius, Palangos filialo direktorius) priskai€iuotas darbo uzmokestis ir kitos iSmokos i$ viso
sudaré 872 441 eurg (2019 m. gruodzio 31 d. 867 983 eurus). 2020 m. gruodzio 31 d. |monés vadovybei nebuvo suteikta jokiy
paskoly, garantijy ar turto perleidimo.

Per 2020 m. atlygis valdybos nariams sudaré 58 855 Eur (2019 m. 85 913 Eur). Audito komiteto nariams atlygis 2020 m. sudaré
14 650 Eur (2019 m. 11 695 Eur).
Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§mingg jtaka kitai $aliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus. |monés susijusios Salys — tai valstybés jmonés, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina LR
Susisiekimo ministerija.

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri€iai priskirtomis jmonémis, jstaigomis ir bendrovémis 2020 metais:

Mokétinos

Gautinos sumos SUMOS Pardavimai Pirkimai
Oro navigacija, V| 35532 15 645 337929 82 293
Transporto kompetencijy agentira V3] 303 16 676 7 896 644 264
Kitos LR susisiekimo ministerijos
reguliavimo sri€iai priskirtos jmonés, - 80 1992 2092
jstaigos ir bendroves
IS viso: 35835 32 401 347 817 728 649

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri€iai priskirtomis jmonémis, jstaigomis ir bendrovémis 2019 metais:

Gautinos sumos Mokétinos Pardavimai Pirkimai
sumos

Oro navigacija, V| 45 837 - 554 110 138 386
Transporto kompetencijy agentira V3] 36 5353 2483 661 165
Registry centras V| 1836 - - 4848
Kitos LR susisiekimo ministerijos

reguliavimo sriciai priskirtos jmonés, 182 307 2770 3131
jstaigos ir bendroves

IS viso: 47 891 5 660 559 363 807 530
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23. Neapibréztumai

Jmoné nera suteikusi garantijy tretiesiems asmenims.

Uz laikotarpj nuo 2014 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. mokes¢€iy inspekcija néra atlikusi Jmonés pilno mokestinio patikrinimo.
Pagal galiojanCius jstatymus, mokesc€iy inspekcija gali bet kuriuo metu patikrinti Jmonés apskaitos registrus ir jraSus uz 3 metus,
einanCius prieS ataskaitinj mokestinj laikotarpj, bei gali apskaiCiuoti papildomus mokescCiy jsipareigojimus ir sankcijas. Jmonés
vadovybei néra Zinoma apie jokias aplinkybes, dél kuriy Jmonei galéty bati apskaiciuoti papildomi mokes¢iy jsipareigojimai.

Teisiniai gin€ai
2020 m. Jmoné dalyvauja kaip kreditorius Siose teisminése bylose:

. .Bendrovés 1“ bankroto byla. Remiantis bankroto administratoriaus teikiama informacija, bankroto administratorius teikia
prasymus teismui pratesti terming jmonés likvidavimo procedirai uzbaigti atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu vis dar yra
nagrinéjama byla dél nuostoliy atlyginimo pagal bendrovés ieskinj atsakovams. Tikétina, kad Sios bylos nagrinéjimas dar
gali uztrukti, nes ji pradéta nagrinéti 2008 metais, o pirmos instancijos sprendimas buvo priimtas tik 2016 m. Pirmosios
instancijos sprendimas buvo apskystas, todél nejsiteiséjo. Nuo tolimesnio teismo sprendimo priklauso, ar jmoné tenkins
kreditoriy reikalavimus ir kokia apimtimi.

. ,Bendrovés 2“ bankroto byla. Siuo metu vyksta jmonés turto pardavimas. Pirmame kreditoriy susirinkime kreditoriai
patvirtino tris turto pardavimo etapus, Siai dienai vyksta antras etapas, todél Siai dienai néra paskaiciuota, kiek pajamy
gauta i$ turto pardavimo. Kitas kreditoriy susirinkimas, tikétina, bus Saukiamas po trecio turto pardavimo etapo. Jmonés
vadovybé 2018 m. spalio mén., vertindama situacijg, dél galimo Bendrovés nemokumo, émési veiksmy, kad sumazinti
jsiskolinimus. Kreiptasi j Transporto kompetencijy agentirg dél kliento veiklos apribojimo, kol bus padengta dalis skolos.
2018 m. lapkri¢io mén. Bendrové padengé jsiskolinimy uz 1 008 400 Eur. Paskelbus Bendrovés bankrotg Lietuvos oro
uostai 2019 m. vasario 26 d. pateiké Kreditorinj reikalavimg bankroto administratoriui 475 501 Eur sumai.

e ,Bendrovés 3“ bankroto byla. Paskutiné bendrovés bankroto administratoriaus ataskaita buvo pateikta 2020-04-14.
Remiantis ja, bankroto procese buvo laukiama rezultato Lietuvos AukSc&iausiajame Teisme nagrinéjamos bylos pagal
ieSkovo, kuris yra bendrovés skolininkas, kasacinj skundg atsakovui dél daugiau nei 615 tikst. Eur skolos priteisimo
(pirmosios ir apeliacinés instancijos teismai ieSkovo reikalavimus atmeté). Remiantis vieSai skelbiama informacija, Lietuvos
AuksScCiausiasis Teismas 2020-02-05 nutartimi ieSkovo kasacinj skundg atmeté. Bankroto administratoriaus ataskaitoje taip
pat nurodoma, kad bendrovei vis dar priklauso debitoriai, kurie néra jvykde savo jsipareigojimy bankrutavusiai jmonei,
todél bankroto administratoriaus pastangos yra nukreiptos ir j darbg su bankrutavusios jmonés debitoriais (ataskaitoje
nenurodoma skoliniy jsipareigojimy suma).

Finansiniy ataskaity sudarymo metu néra aiski iSvardinty byly baigtis, todél patikimai jvertinti planuojamy atgauti sumy Siai dienai
néra galimybés. 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. gautinoms sumoms pripazintas pilnas nuvertéjimas.

ligalaikés statyby rangos sutartys

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné pasirasé oro uosty infrastruktdros statybos (rekonstravimo, remonto) ir su jomis susijusias sutartis,
kurias jvykdZius turés jsipareigojimg rangovams:

Rangos sutar€iy vertés:

2020 m. 2019 m.
Sutartys, kurios bus jvykdytos per vienerius metus 20 230 368 69 511 654
Sutartys, kurios bus jvykdytos nuo vieneriy iki penkeriy mety 6 797 379 130 583 258
Sutartys, kurios bus jvykdytos po penkeriy mety - -
Viso 27 027 747 200 094 912

24. Klaidy taisymas

2020 m. Jmoné pastebéjo klaidg praéjusiy mety laikotarpyje, todél buvo koreguojami 2019 m. palyginamieji duomenys. Buvo atlikti
Sie nurodyti koregavimai:

. Jmoné nustaté, kad 2019 mety pabaigai buvo sukaupta per didelé pardavimy nuolaidy suma pagal vykdomas nuolaidy
programas. Jmoné patikslino 2019 m. palyginamajg informacijg sumazindama 371 tikst. Eur sukaupty pardavimy nuolaidy
kaupinj, atitinkamai padidindama 2029 m. pajamas i$ aviacinés veiklos. Sukaupty pajamy iSémimas turéjo jtakos kity
trumpalaikiy mokétiny sumy straipsniui ir patikslintas aviaciniy veiklos pajamy dydis. 2019 m. bendryjy pajamy rezultatas
padidéjo 371 tukst. eury,

. Atitinkamai atlikti ir pinigy srauty ataskaitos atvaizdavimo pakeitimai. Siekiant atvaizduoti pinigy srauty ataskaitg pagal
TFAS reikalavimus, buvo patikslintas grynasis pelnas.
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Zemiau pateikiamos finansinés biklés, bendryjy pajamy ir pinigy srauty ataskaitos prie$ ir po klaidos koregavimy.

Finansinés biklés ataskaita

TURTAS

llgalaikio turto i8 viso

Trumpalaikio turto i$ viso

Turto i8S viso

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Imonés savininko kapitalas

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosavybeé, atitinkantis kapitalas

Rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)

Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo i$ viso

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso

f’t.er vie.ner.i.us rpetus mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

ligalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety dalis
Finansinés skolos

Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Pelno mokescio jsipareigojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos

Per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

2019 m.g
2019 m. gruodzio 31 d.
gruodzio 31d. Koregavimai (koreguota)
172 003 746 172 003 746
25 293 209 25293 209
197 296 955 197 296 955
2019 m.
Pastabos 2019 m. gruodzio 31 d.
gruodzio 31 d. Koregavimai (koreguota)
11 26 439 934 - 26 439 934
11 93 276 021 - 93 276 021
12 942 358 - 942 358
14 917 747 371 203 15 288 950
13 626 957 371 203 13 998 160
1290 790 - 1290 790
135 576 060 371 203 135 947 263
48 951 494 - 48 951 494
15 408 859 - 408 859
17 3700 393 - 3700 393
17 180 826 - 180 826
14, 17 2 257 637 - 2 257 637
7,17 6 221 686 (371 203) 5 850 483
12 769 401 (371 203) 12 398 198
197 296 955 - 197 296 955
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Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

2019 m.

2019 m. Koregavimai (koreguota)
Aviacines veiklos pajamos 31480 083 371 203 31 851 286
Neaviacinés veiklos pajamos 16 975 411 16 975 411
Pajamy i$ viso 48 455 494 371 203 48 826 697
Kitos pajamos 30 423 30 423
Nusidévéjimas ir amortizacija (6 732 085) (6 732 085)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo sgnaudos (14 919 067) (14 919 067)
ligalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés sgnaudos (4 768 567) (4 768 567)
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo 49 262 49 262
atstatymas
Mokesc¢iai, i§skyrus pelno mokestj (1 230 087) (1 230 087)
Kitos sgnaudos (4910 121) (4910 121)
Veiklos pelnas (nuostolis) 15 975 252 371 203 16 346 455
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos - -
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos (59 555) (59 555)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 15 915 697 371 203 16 286 900
Pelno mokestis (2 288 740) (2 288 740)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 13 626 957 371 203 13 998 160
Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos j
pelng (nuostolius) ateityje
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perklasifikuojamas j pelng
(nuostolius) ateityje
Bendryjy pajamy is$ viso 13 626 957 371 203 13 998 160
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Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Korekcijos:

Pelno mokescio sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Dotacijy ir subsidijy amortizacija

llgalaikio materialiojo turto pardavimo ir nuraSymo rezultaty
eliminavimas

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazeéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazejimas
Gauty iSankstiniy apmokeéjimy padidéjimas (sumazéjimas)
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)

ligalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams padidéjimas

(sumazéjimas)

Kity mokétiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazgéiimas)

Kity moketiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)

Sumokétas pelno mokestis

Sumokeétos palUkanos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

2019 m. gruodzio 31 d.

2019 m. gruodzio 31 d. (koreguota)
13 626 957 13 998 160
2288740 2288740
10 063 438 10 063 438
(3 331 353) (3 331 353)
230173 230173
59 555 59 555
27 936 (343 267)
(31 000) (31 000)
27 212 27 212
(4 963) (4 963)
6 203 6 203
71 545 71 545
(54 611) (54 611)
(760 242) (760 242)
298 315 298 315
83 815 83 815
(693 486) (693 486)
(2 529 786) (2 529 786)
(54 812) (54 812)
19 323 636 19 323 636

(18 883 145)

(18 883 145)

(8 354 125) (8 354 125)
(7 913 634) (7 913 634)
25 963 628 25 963 628
18 049 994 18 049 994
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25. Veiklos testinumas

V| Lietuvos oro uostai (toliau — Jmoné) 2020 m. gruodzio 31 d. trumpalaikis turtas sudaré 13,6 min. Eur ir buvo artimas savo verte
|monés trumpalaikiams jsipareigojimams, kurie sudaré 13,4 min. Eur. DidZigjg dalj (74%) ]Jmonés trumpalaikio turto kaip ir 2019 metais
sudaré pinigy likutis. Trumpalaikiy jsipareigojimy didzZigjg dalj sudaré skolos tiekéjams, sutarciy jsipareigojimai bei einamuyjy mety
finansiniy skoly dalis. Jmoné 2020 m., dél apskaityto turto nuvertéjimo testo rezultato patyré 9,8 min. Eur nuostolj. Nepaisant
pasaulinés pandemijos sglygoty neigiamy veiksniy, tokiy kaip keliavimo ribojimai, Jmoné generavo 5,7 min. Eur (2019 m. — 19,3 min.
Eur) pinigy srautus i$ savo pagrindinés veiklos.

2020 m. pradZioje prasidéjusi COVID-19 pandemija ir jos sglygota pasauliné krizé turéjo didZiausig jtakg Jmonés rezultatams. Si krize
palieté ne tik Lietuvos oro uostus, bet ir visg aviacijos sektoriy pasaulyje. Lyginant su 2019 m., keleiviy srautas sieké maziau nei 30
proc. 2019 m. srauto, kas lémé Zenkliai sumazeéjusias pagrindinés veiklos pajamas.

Remiantis tarptautiniy aviacijos industrijos organizacijy IATA ir ACI Europe duomenimis ir prognozémis, tarptautiniy keleiviy srauty
grizimo j 2019 m. lygj tikimasi 2023-2024 m. Oro bendrovés, vykdancios veiklg Lietuvos oro uostose, prognozuoja keleiviy srauto
sugrizimag j 2019 m. lygj 2022 m. pabaigoje. Aviacijos analitikai prognozuoja, kad realus rinky atsistatymas po Sios aviacijos krizés
galimas tik jvykus masiniai vakcinacijai COVID-19 vakcina ir Salims panaikinus saviizoliacijos reikalavimus bei kitus keliavimo
ribojimus, iki tol atsistatymas vyks létai. Pasibaigus krizei oro bendrovés privalés efektyvinti iSlaidas, t. y. i$ naujo jvertinti kiekvienos
krypties potenciala.

Nepaisant sudétingy 2020 m., kuomet veikla buvo sustabdyta ar vykdoma sumazéjusiomis apimtimis, Jmonei pavyko generuoti
teigiama pagrindinés veiklos pinigy srauty. Siekiant iSlaikyti esamus partnerius, sudarant jiems tinkamas veiklos testinumo salygas,
buvo imtasi tokiy priemoniy, kaip:

e  Suderino mokéjimo atidéjimus su tiekéjais,

e  Gavo patvirtinimg dél skolos gragzinimo grafiky su tiekéjais,

e Gavo atleidimg nuo jsipareigojimy padengimo ,uzdarymo* laikotarpiu.
Taikytos priemonés leido visais 2020 m. ir, tikimasi, leis 2021 m. i§saugoti pagrindiniy partneriy lojalumg bei pastovius, nors ir
mazesnius nei 2019 m., piniginius srautus.

Zvelgiant j 2021 m. Jmoné numaté papildomus aviaciniy partneriy skatinimo mechanizmus, kad su$velninty neigiamg poveikj
pesimistinio scenarijaus atveju ir 2021 m. galéty taikyti tokias prielaidas:

e 2,7 min. keleiviy metinius srautus,
e vidutinis jprastas ménesio keleiviy srautas — 50 proc.,
o marsruty skaicius atsistatys iki 82.

Visgi Sios prognozés gali biti koreguojamos tiek j teigiama, tiek ir j neigiamg puse dél paklausag lemianc¢iy veiksniy (saviizoliacijos
reikalavimai, neharmonizuoti nurodymai Europos Sajungos kontekste, keliavimo ribojimai, vakcinavimo tempai, neapibréZztumas
pasillos planavime, skirtingy COVID-19 atmainy plitimas), kuriuos sudétinga kontroliuoti. KritiSkai svarbls bus bendri Europos
Sajungos mastu priimami sprendimai, vakcinos nuo COVID-19 greitis bei jsisavinimas.

V| Lietuvos oro uostai, kaip Jmoné valdanti daug infrastruktiros, nuolatos patiria didelius fiksuotus kastus, susijusius su infrastruktiros
iSlaikymu ir priezidra. 2020 m. Jmonei teko priimti sprendimus, kurie turéjo teigiamos jtakos siekiant ne tik sumazinti veiklos sgnaudas
praéjusiais metais, bet ir leis palaikyti panasy veiklos sgnaudy lygj 2021 m.:

e Pastovios sgnaudos buvo sumazintos, perzidrint sutartinius jsipareigojimus, bet iSlaikant aviacijos saugumag, buatingjg
teikiamy paslaugy kokybe ir oro uosty veiklos funkcionaluma.

e 2020 mety pabaigoje, situacijai negeréjant, priimtas sprendimas sumazinti darbuotojy skaiCiy 25 proc., tuo paciu
optimizuojant organizacine struktdra. Jei veikloje nebus staigaus atsigavimo pozymiy, 2021 m. darbuotojy skaiciaus
didinimas néra planuojamas.

e 2020 m. pirmoje puséje Jmonés darbuotojai buvo iSleisti j dalines prastovas. To pasékoje jmoné turéjo galimybe pasinaudoti
Valstybés parama ir gauti subsidijas uz prastovas. Visgi, dél sumazéjusio darbuotojy skai€iaus, 2021 m. darbuotojy leisti j
prastovas neplanuojama.

e Tiek 2020 m., tiek ir 2021 m. nuolatos perzitrimos ir iSimtinai tik minimaliame lygyje palaikomos jmonés kintamosios veiklos
sgnaudos.

e Dél nuostolingos veiklos, 2021 m. Jmoné neplanuojama mokéti dividendy LR susisiekimo ministerijai.

Nepaisant pirmiau iSvardinty sprendimy bei siekdama iSlaikyti stabilius finansinius srautus, 2020 m. V| Lietuvos oro uostai pasiradé
faktoringo sutartj su SEB banku. Vadovybés nuomone, Sis kredito limitas turéty padéti subalansuoti Jmonés pinigy srautus ir uztikrinti
einamuyjy IéSy pakankamuma, jei toks poreikis iskils.

Atsizvelgiant | COVID-19 jtakg Jmonés veiklai, jos biudZzetuojami pinigy srautai, nors ir Zenkliai mazesni nei 2019 m., 2020 m. ir
2021 m. visgi iSlieka teigiami.

54



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2020 M. ][MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Be to, gruodzio 31 d. Jmoné apskaité 10 min. Eur grynyjy pinigy ir turéjo prieinamas nepanaudotas 5 min. Eur vertés banko kredito
linijas (overdraftg — Zr. 15 pastabg) ir 70 min. EUR (investiciné paskola — Zr. 15 pastabg).

Reikty paminéti, kad prie$ prasidedant COVID-19 pandemijai, Jmoné buvo parengusi ilgalaikj investicijy plang ir uZsitikrinusi dalinj
finansavimg pasira§ydama finansavimo sutartj su Nordic Investment Bank. Taéiau, reaguodama j uzsitgsusig pandeming situacija,

vis dar didele neZinomybe ateityje bei sieckdama stabilizuoti finansinius srautus, Jmoné perzitréjo planuotus infrastruktiros palaikymo
ir plétros projektus bei su tuo susijusius finansinio jsiskolinimo jsipareigojimus ir nutaré didZiajg jy dalj nukelti tolimesniems periodams.

Jmonés vadovybe tiki, kad visus projektus atnaujinti ir pasiruosti augimui bus galima tik stabilizavus Jmonés finansine situacijg, kas ir
tikimasi 2021 m.

Remdamasi tuo, kas i§déstyta pirmiau, vadovybé padaré iSvadg, kad Jmoné generuos pakankamus pinigy srautus veiklos testinumui
uztikrinti.

26. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Be auk3giau paminéty, kity poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty jtakos finansinéms ataskaitoms ar nebuty atskleisti veiklos ataskaitoje
uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d., nebuvo.

Generalinis direktorius Marius Gelzinis

Finansy ir administracijos

departamento direktoré Laura Joffé
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Lietuvos oro uosty generalinis direktorius Marius GelZinis

uosty, bet ir visos aviacijos istorijg. Pasauline pandemija paZenklinti metai
visiems mdasy rinkos dalyviams sukélé takstancius sunkiy klausimy, j kuriuos
atsakymo ieskoti ir surasti reikéjo labai greitai, matuoti pasiekimus ir planus
trumpesniais atstumais — nauja aviacijos sektoriaus realybé atéjo greitai,
pakeité daugelj procesy, taciau dZiugu, kad Lietuvos oro uostai pademonstravo
lankstumag, prisitaiké ir jau ruosiasi atsigavimo laikotarpiui.

2020 metais keliavimas tapo daug sudeétingesnis dél daugelyje 3Saliy jvesty
skirtingy ribojimy, siekiant valdyti pandemijag — tai i esmés ir neigiamai
pakoregavo kasmet augusius musy oro varty keleiviy skaicius. Lietuvos oro

uostuose 2020 metais keliavo 1,8 min. Zmoniy (-72 proc. palyginti su 2019
metais), aptarnauta 30 tokst. skrydZiy (-52 proc. palyginti su 2019 metais). Vis délto dél visame pasaulyje
iSaugusio poreikio gabenti tarptautinius krovinius oro transportu, augusiy el. prekybos apimciy bei medicininiy
kroviniy — Lietuvos oro uostuose didéjo bendras kroviniy srautas: kroviniy skaicius 2020 metais iSaugo 16 proc.
ir sudaré beveik 20 tlkst. tony. DidZiausias augimas fiksuotas bltent Kauno oro uoste (+70 proc. kroviniy
srauto augimas).

Msy prognozés rodo, kad 2021 metais pavyks atkurti apie puse rekordiniy mums 2019 mety keleiviy srauto.
Siam tikslui pasiekti esame pasirenge veiksmy plana, nuolat bendraujame tiek su oro bendroveémis, tiek su
tarptautinémis aviacijos organizacijomis, kurios padeda pritaikyti mums gerajg oro uosty valdymo praktika.

Be jokios abejonés, 2020 metais saugumo priemoniy oro uostuose sgrasg stipriai papildé su keleiviy ir
darbuotojy sveikatos apsauga susijusios priemonés. Tai mums buvo vienas svarbiausiy tiksly — uztikrinti saugia
aplinka. Tam, kad atitiktume tarptautinius standartus — Lietuvos oro uostai oficialiai prisijungé prie Europos
aviacijos saugos agentlros (EASA) inicijuotos chartijos ir jsipareigojo uztikrinti auksc¢iausius epidemiologinius
saugos standartus bei keistis informacija su kitais chartijos nariais, siekiant pazaboti pandemijos keliamus
iSSUkius aviacijos sektoriui.

ISSUkiai ir pokyciai — tai ZodZiai, kurie turbGt tinkamiausi apibldinant praéjusius metus. DZiaugiames, kad
milziniski iSStkiai mums nesutrukdé testi svarbiy infrastruktiros atnaujinimo projekty Vilniaus oro uosto
perone, kur modernizuota didelé dalis riedéjimo taky, perono daliy, apSvietimo jrangos. Nors vis dar turime
i$SUkiy su dviejy strategiskai svarbiy projekty — Vilniaus oro uosto naujo iSvykimo terminalo rangos ir
Palangos oro uosto perono modernizavimo — finansavimu, bet galime tvirtai sakyti, kad pasiruosimas is msy
puseés praéjusiais metais buvo atliktas iki galo ir artimiausiu metu turétume iSspresti likusius klausimus.

Labai dZiugu, kad kartu su Susisiekimo ministerijos pagalba pavyko uztikrinti finansavimo dalj, kuri reikalinga
Palangos oro uosto perono modernizavimui — esminius rangos darbus pradésime jau 2021 mety rudenj.
Esame jsitikine, kad Sis projektas bus baigtas dar Siais metais ir taps papildomu Vakary Lietuvos susisiekimo
oru galimybiy katalizatoriumi.

Visada akcentuojame ir Sis pozilris nesikei¢ia — svarbiausia Lietuvos oro uosty dalis yra jy komanda. 2020 mety
krizés akivaizdoje dar labiau jsitikinome, kad mums pavyko suburti profesionaly, savo sriciai atsidavusiy Zzmoniy
komandg, su kuria atlaikéme didziausius pandemijos smugius aviacijai. Tvirtai tikiu, kad ne tik atlaikéme, bet ir
sugebéjome atrasti bddy, kaip prisitaikyti ateinanciam laikotarpiui, kai j oro uostus veél sugrjS aktyvaus
atsigavimo nuotaikos. Zinome, kad noras keliauti saugiai niekur nedingo.
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1. Veiklos strategija bei tikslai

Lietuvos oro uostai —nuo 2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus jungianti bei valdanti valstybés jmone,
koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veiklg, sitlanti didele paslaugy jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy
aptarnavimo kokybés standartus. Lietuvos oro uosty veiklos ideologija ir strategija yra orientuota j tikslg —
,Priartinti pasaulj prie Lietuvos”.

Lietuvos oro uosty tinklas ir jo aprépties zona (jskaitant laikg, per kurj keleiviai gali pasiekti oro uostus):

Riga
L

Baltic Sea

= Klaipeda >
Atstumas  VNO KUN PLQ i .
| 1val ' 08 0.7 0.4
20 26 05

4.0+ 3.5+ 0.7

Kaliningrad ) ; VIO
: ' Vilnius .- g

.

Toliau pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng i$ Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas Roddnios kelias10A, Vilnius
Direktorius Dainius Ciuplys
Darbuotojy skaicius (mety pab.) 388
Kilimo ir tpimo tako ilgis 2515m
Maksimalus keleiviy terminalo
. 3,5 min.
pralaidumas

Aptarnauty keleiviy skaicius — 1,3 min.
Skrydziy skaicius — 20,9 tlkst.

Kroviniy kiekis — 14,4 tdkst. t

Aviacinés veiklos pajamos — 9,7 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 7,6 min. Eur
Pastaty ir patalpy nuoma

Stoveéjimo aiksteliy nuoma

Automobiliy stovéjimas

Teikiamos neaviacinés paslaugos | Reklama

Verslo klubas

LSA (labai svarbiy asmeny aptarnavimas)
Zemés nuoma, kt.

I$ viso — 15 reguliarius skrydZius vykdanciy vezéjy. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:
1. Ryanair

Wizz Air

AirBaltic

LOT Polish Airlines

. Lufthansa

viso — 48 kryptys. Populiariausios:
Londonas Lutonas

Frankfurtas

Ryga

Varsuva

5. Oslas

2020 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Vezéjai

o s W

o

Kryptys

vk W e




Kauno oro uostas (KUN)

Adresas Oro uosto g. 4, Karmélava
Direktorius Karolis Matulaitis (iki 2020 12 18)
Darbuotojy skaicius (mety pab.) 104
Kilimo ir tipimo tako ilgis 3250m
Maksimalus keleiviy terminalo

0,8 min.

pralaidumas

2020 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 0,4 min.
Skrydziy skaicius — 6,2 tikst.

Kroviniy kiekis — 5,4 tdkst. t

Aviacinés veiklos pajamos — 2,4 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 1,4 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Zemés nuoma, kt.

Veigéjai

I$ viso — 3 vezéjai:
1. Ryanair
2. Wizz Air
3. LOT Polish Airlines

Kryptys

$ viso — 18 krypciy. Populiariausios:
1. Londonas Lutonas

2. Londonas Stanstedas
3. Dublinas

4. Kopenhaga

5. Bergenas

Palangos oro uostas (PLQ)

Adresas

Liepojos pl. 1, Palanga

Direktorius

Andrius Daujotas (iki 2020-07-01)

Darbuotojy skaicius (mety pab.)

60

Kilimo ir tapimo tako ilgis

2300 m

Maksimalus keleiviy terminalo
pralaidumas

0,3 min.

2020 m. pagrindiniai veiklos
rodikliai

Aptarnauty keleiviy skaicius — 0,1 min.
Skrydziy skaicius — 2,9 tkst.

Kroviniy kiekis —3 t

Aviacinés veiklos pajamos — 1,0 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos — 0,5 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Renginiy organizavimas
Zemés nuoma, kt.

Vezéjai

IS viso — 5 veZéjai. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:

=

Norwegian Air Shuttle
2. SAS

3. Wizz Air
4. AirBaltic
5. Ryanair

Kryptys

IS viso — 6 kryptys. Populiariausios:
1. Oslas

2. Kopenhaga

3. Ryga

4. Londonas Lutonas

5. Londonas Stanstedas




Jmoneés teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos, antZzeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir
keleiviams teikéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste
komercine veiklg vykdancios jmonés. J[moné neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pateikiama valstybés
jmoneés Lietuvos oro uosty (toliau — Lietuvos oro uostai, LOU, Jmoné) verslo modelio schema:

Pagrindiniai partneriai Pagrindinés veiklos Sidloma verté Rysiy palaikymas Klienty segmentas

v Infrastruktdros e
Oro vezéjai . . Susitikimai
valdymas ir palaikymas
Uztikrintas augimas

Efektyvus orlaiviy (keleiviy, skrydziy )
valdymas sk.) q Zemy kasty oro linijy
Parodos bendrovés

Prekybos jmonés Renginiai

AntZeminio aptarnavimo

jmonés . . . .
Aplinkosaugos kontrolé Geografine padétis Socialiniai tinklai
) . (aprépties zona oclafinial tinkiai Tradicinés oro
MRO jmonés . o N .
Orlaiviy techninio apima ir kity Online usklausos bendrovés
. i Istybi toj ”
Transporto kompetencijy aptar'naw'mo valstybiy gyventojus) . )
agentira koordinavimas Uzsakomuosius
Greitas keleiviy skrydZius vykdancios
« . . Stekliai t i i i bendrové
V&] , Investuok Lietuvoje” IStekliai aptarnavimas Pardavimy kanalai oro bendroves
) . Plati skrydziy Kroviniy gabenimo
LR Vyriausybe Infrastruktdra geografija skrydZius vykdancios
L R T bendrovés
LR susisiekimo ministerija - L o Tiesioginiai
Orlaiviy koordinavimo Konkurencingi oo
sisterna inkli . pardavimai (B2B) Keleiviai
VST, VSAT, muitine ' rinkliavy ir eleiviai
infrastruktdros L
Personalas mokesciy dydziai Netiesioginial
Lietuvos transporto pardavimai (B2C)
saugos administracija ores tiekejai
Kasty struktdra Pajamy struktdra

Infrastruktlros uztikrinimo ir palaikymo sagnaudos

o Aviaciniy rinkliavy pajamos
Aviacinio saugumo sgnaudos 4 upal

el Infrastruktiros mokesciy pajamos
Personalo islaidos

Mokesciy islaidos Nuomos pajamos

L Kitos komercinés pajamos
Komunaliniy paslaugy sanaudos

Kitos sgnaudos

Bddama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktlros paslaugy teikéja Lietuvoje, LOU yra vienas i$ Lietuvos
ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uZsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy
darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydzius
bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — LOU kasmet nuosaikiai didina krypciy
skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

Organizacijos misijos teiginyje akcentuojamas ambicingas partnerystés tikslas tarp klienty, partneriy,
akcininky, kolegy bei visuomenés siekiant suvienyti resursus bendram tikslui pasiekti — priartinti pasaulj prie
Lietuvos. UZtikrinant bendrus komercinius ir/ ar socialinius projektus bei programas tarp LOU ir kity



organizacijy, bus siekiama abipuseés vertés kirimo, partnerystés rysiy stiprinimo. Keleiviams akcentuojamos
aukstos kokybeés paslaugos ir aptarnavimo standartai, kuriais siekiama formuoti teigiama keleivio nuomone
apie oro uostg ir kurti emociskai patraukly asmens patyrima, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis,
galimybés pritraukti naujus paslaugy teikéjus, papildomus keleiviy srautus.

1.1 Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Lietuvos oro uostai jvardijo pagrindines suinteresuotgsias Salis: klientai, akcininkas, partneriai, kolegos,
visuomeneé. Siekdama pateisinti suinteresuotyjy Saliy lGkescius jmoné suformulavo misijg, vizijg ir strategines
kryptis.

MISIJA — PRIARTINTI PASAUL| PRIE LIETUVOS

Klientams: pasilyti konkurencingq krypciy tinklg ir paslaugy jvairove bei ripestingg aptarnavimag.
Parneriams: biti atvirais ir nesaliskais, kuriant patrauklig verslo aplinkg.

Akcininkams. vystyti saugiq ir efektyviq infrastruktirg.

Kolegoms: veikti vieningai ir ambicingai, valdant skirtingas partnerystes.

Visuomenei: biti Lietuvos klestéjimo ir tvaraus augimo sparnais.

VIZIJA — JGYVENTINA LIETUVOS ORO UOSTY PLETRA
Klientams: isauges Lietuvos kaip krypties patrauklumas, patenkinantis atvykstanciyjy turisty / verslininky
tikslus.
Parneriams: patrauklds rinkos lyderiams ir leidZiantys jgyvendinti abiem puséms naudingus verslo modelius.
Akcininkams: atnaujinta oro uosty infrastruktiira su aiskiu finansavimo modeliu, uztikrinanciu tvarig grgzq.
Kolegoms: tarptautiniu mastu pripazjstamos kompetencijos, uZtikrinancios efektyvig oro uosty veiklg ir
plétrg.
Visuomenei: isauges visuomeneés palaikymas oro uosty plétrai kaip kertiniam ekonomikos varikliui.

VERTYBES — KURYBISKUMAS, PASITIKEJIMAS, SAVININKISKUMAS
Karybiskumas
leskau netradiciniy sprendimy, sprendimus randu su esamais resursais, silau sprendimy alternatyvas tikslui
pasiekti, skatinu kolegy saviraiskq: pasisakyti, iSbandyti, mokytis.

Pasitikéjimas
Laikausi susitarimy ir vykdau paZadus, laiku ir atvirai komunikuoju apie eigq / veiklg / procesq, savo
veiksmais nesukeliu rizikos jmonés reputacijai, kuriu ilgalaikius abiem puséms naudingus santykius.

Savininkiskumas
,Pakeliu siuksle nuo kelio”, su jmonés turtu elgiuosi atsakingai, komunikuoju apie problemas ir ieskau
sprendimy savo ir kolegy aplinkoje, dalinuosi gerosiomis praktikomis su kolegomis.

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Vidutinés trukmés laikotarpiui LOU nustaté Sias pagrindines strategines veiklos kryptis, kurios atitinka jmonés
nustatytas vizijas:
= jSauges Lietuvos kaip krypties patrauklumas, patenkinantis atvykstanciyjy turisty / verslininky
|Gkescius;
=  patrauklUs rinkos lyderiams ir leidZiantys jgyvendinti abiem puséms naudingus verslo modelius;
= atnaujinta oro uosty infrastruktira su aiskiu finansavimo modeliu, uztikrinanciu tvarig grazga;
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= tarptautiniu mastu pripaZjstamos kompetencijos, uztikrinancios efektyvig oro uosty veiklg ir plétra;
= iSauges visuomenés palaikymas oro uosty plétrai kaip kertiniam ekonomikos varikliui.
1 LENTELE. Strateginiai tikslai ir rodikliai

Rodikliy Planas Faktas
Rodikliai matavimo Atsakingi uz jgyvendinima
vienetai 2020 2020
iali ivi Generalinis direktorius
Lojaliy oro uostams l.<e|.e|V|q Proc. 57 64 k 4
(NPS Promoters) rodiklis Filialy vadovai
Generalinis direktorius
Keleiviy skaicius Min. 6,9 1,8
Aviaciniy paslaugy vadovas
Generalinis direktorius
ROE Proc. 7,9 -7,48
Finansy departamento direktorius
Generalinis direktorius
Darbuotojy jsitraukimas Proc. 63 56 .
Personalo skyriaus vadovas

1.2 Svarbiausi jmonés vykdomi projektai:
1.2.1. Strateginiai infrastruktiros projektai

Siuo metu VNO turima infrastruktira nepritaikyta 2019 m. buvusiam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy
keleiviy patirties rodikliy, kurie bus kritiniai, siekiant atkurti ir iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemélapj
pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir islaikyti keleiviy prieaugio galimybes. Taip pat,
sugrieztéjus saugos reikalavimames, yra bitina atnaujinti bagaZo transportavimo ir jo patikros sistemas, kurios
fiziSkai netelpa dabartinio terminalo patalpose. Vykdant Sig programa taip pat yra atsizvelgiama j Susisiekimo
ministerijos lkestj, jog oro uostai turi uztikrinti pajégumus, tinkamus artimiausius 10 mety aptarnauti visus
keleiviy ir kroviniy srautus.

VNO programos tikslas yra sukurti infrastruktdrg, kuri bty pajégi aptarnauti 2 400 kel./val. (viena kryptimi)
piko laiku ir daugiau kaip 40 proc. padidinti neaviacines pajamas per keleivj. Programa apima tris pagrindines
infrastruktlros dalis — transporto prieigas (angl. landside access), terminalg ir aerodromga (angl. airside).
Jgyvendinus programos projektus Vilniaus oro uostas bty pajégus aptarnauti keleiviy srautus artimiausiu 10
mety laikotarpiu.

VNO transporto prieigy dalyje planuojama pertvarkyti terminalo prieigy zong uztikrinant optimaly transporto
srauty pasiskirstyma bei uztikrinti reikiamag parkavimo viety skaiciy $alia terminalo ir jo prieigose.

VNO terminalg planuojama pertvarkyti bei iSplésti j Siaurine sklypo puse. Terminalo pertvarkymas padés
iSspresti kritiskiausiy terminalo zony pralaiduma. DidZiausi ,butelio kakliukai“ susidaro aviacijos saugumo
patikroje, kurios iSplétimas dabartiniame terminalo kontlre yra komplikuotas. Didelis démesys skiriamas
keleiviy iSvykimo salei, bagaZo transportavimo ir rasiavimo sistemai, laipinimo varty skaiciaus padidinimui, ne
Sengeno patikros posty skaiciaus didinimui tiek atvykimeatvykstant, tiek ir iSvykime.

VNO aerodromo dalyje 2020—2021 m. jau jgyvendinami projektai, susije su perono iSplétimu, riedéjimo taky
atnaujinimu ir rekonstrukcija, bei jrengiama pavirSiniy nuoteky tvarkymo jrenginiy sistema.



Kitas strateginis jmonés projektas — PLQ kilimo ir tGpimo tako, riedéjimo taky ir perono rekonstrukcija pagal
fizinio nusidévéjimo bukle. Ji privalo bati atlikta 2021 m., ankstyvg rudenj, kitaip kils grésmés aviacinei saugai
ir reikés neproporcingai daug investuoti trumpo efekto remontams.

Akcentuotina tai, kad COVID-19 pandemijos sukeltos pasekmeés visai aviacijos industrijai ir jmonés finansinéms
galimybéms turés jtakg ankstesniame strateginio planavimo periode suplanuoty investicijy jgyvendinimo
terminams. Jie priklausomai nuo projekto svarbos ir papildomo valstybés finansavimo gavimo bus
jgyvendinami nuo 1 iki 4 mety véliau. Atsigavus keleiviy srautams ir jmonés finansinéms galimybéms testi
pagrindinius investicinius projektus, jie bus vykdomi tokia prioriteto tvarka:

e ESfinansavimg turintys VNO aerodromo programos projektai;

e avarinés baklés objekty rekonstrukcija (pvz., VNO T1 terminalo stogo rekonstrukcija) bei kritiskiausi
veiklos testinumui batini technologiniai projektai (pvz., VNO keleiviy registracijos sistemos
atnaujinimas);

e VNO programos T4 terminalo statybos su bGtiniausiomis veiklai technologijomis projektai;

e PLQKkilimo ir tipimo tako, riedéjimo taky ir perono rekonstrukcijos projektai;

e aviacinio saugumo jrangos atnaujinimo projektai visuose filialuose;

e jmonés specialaus transporto atnaujinimo programa;

e VNO T2-T3 terminaly rekonstrukcija;

e KUN terminalo rekonstrukcija ir batinyjy technologijy pakeitimas;

e KUN MRO infrastruktlros plétra;

e kiti jmonéje inicijuoti investiciniai projektai.

1.2.2. MRO projektas

MRO projektas — tai infrastruktlros Kauno oro uoste paruoSimas siekiant pritraukti orlaiviy techninés
priezilros, dazymo ir kitas orlaiviy remonto ir priezilros veiklas vykdancias bendroves j Kauno oro uosta.
Atsizvelgiant j Susisiekimo ministerijos IUkescius, oro uostai prisidés prie investicinés aplinkos gerinimo ir
sukurs palankias salygas tokiy baziy jkarimui. Siuo projektu j Lietuva siekiama pritraukti 10-50 min. Eur uZsienio
kapitalo investicijy bei sukurti daugiau negu 400 aukstos kvalifikacijos, gerai apmokamy darbo viety. Siy veikly
atsiradimas sukurs ne tik ekonomine naudg oro uostui ir valstybei, bet ir paskatins naujy universitetiniy mokslo
pakraipy atsiradima aviacinéje veikloje bei perspektyvas dirbti auksto lygio kvalifikacijos aviacinése bazése.

2019-2020 m. jmoné jau investavo | MRO projekto | ir Il etapus Siaurinéje KUN dalyje, sukurdama paruostus
sklypus 8 C tipo orlaiviy angarams, i$ kuriy j 3 jau investavo orlaiviy dazymo jmoné ,, MAAS Aviation”. Esant
rinkos poreikiui ir jmonés finansinéms galimybéms arba pakankamam valstybés finansiniam prisidéjimui,
jmoné aktyviai tes infrastruktdros kdrima tolesnei MRO industrijos plétrai.

MRO projektas bus jgyvendinamas dviem etapais:

| etapas

2020 m. buvo jrengta apie 7 200 kv. m dydzio Zzemés sklypo dalis 2-y C kategorijos MRO angary statybai. Buvo
iSkelti esami inZineriniai tinklai, nusausinta Zemés sklypo dalis, jrengti nauji inzineriniai tinklai bei rekonstruotas
esamas gaisrinés pastatas —jrengtas priestatas gaisrinés automobiliams statyti, iSasfaltuotas naujas jvaZziavimas
prie projektuojamo priestato ir jrengtas naujas kelias gaisriniy automobiliy judéjimui iki perono. Sios sklypo
dalies nuomos aukcionas numatytas skelbti 2021 m. pavasar;.



Il etapas
Per 2020 metus jrengta apie 21 000 kv. m dydZio zemeés sklypo dalis, 6-iy C kategorijos orlaiviy talpos angary

statybai. Buvo jrengti nauji inZineriniai tinklai ir naujas peronas. Viena is dviejy sklypo daliy buvo iSnuomota
dar 2019 m., likusiose planuojama paskelbti aukciong 2021 m. Laiméjes dalyvis investuos j angary statybg,
vykdys orlaiviy remonto bei priezilros veiklg, sukurdamas apie 300 gerai apmokamy naujy darbo viety.

Dar 2019 m. sudarytos Zemés nuomos sutarties pagrindu orlaiviy dazymo jmoné ,MAAS Aviation” investavo j
2-y C kategorijos orlaiviy talpos angary statybg ir suktré apie 80 gerai apmokamy naujy darbo viety. Pirmieji
orlaiviai naujajame angare buvo nudazyti 2021 m. pradZioje.

2. Jmoneés valdymo struktdra, valdymo organai

Lietuvos oro uostai nuosavybés teise priklauso valstybei. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija yra Lietuvos Respublikos (toliau — LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka Sias nurodytas funkcijas:
I.  tvirtina jmonés veiklos strategijg;
II.  tvirtina jmonés jstatus;
[ll. priima sprendimg pakeisti jmonés buveine;
IV. skiria ir atS8aukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu saglygas, jmonés vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus;
V. skiria ir atSaukia valdybos narius;
VI. tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir ilaidy sgmatas;
VII. tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;
VIII. parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;
IX. priima sprendimg reorganizuoti jmone;
X. priima sprendimg pertvarkyti jmone, isskyrus jstatymo nustatytas iSimtis;
Xl. priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;
XIl. paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija sprendzia kitus LR valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatyme nurodytus ir jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. Jmonés
valdymo struktlra (galiojusi iki 2020 12 31) nurodyta 1 priede.

Lietuvos oro uosty valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys. 2020 m. valdybg sudaré
trys nepriklausomi ir vienas priklausomas narys.

2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai
Vadovybé Vardas pavardé I$silavinimas

. Vadybos ir verslo administravimo magistro (Master of
Arijandas Sliupas, nepriklausomas Science) laipsnis — ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas
valdybos narys, Kauno LEZ valdymo  |Transporto ekonomikos ir logistikos magistro laipsnis —
bendrovés valdybos narys; aviacijos | Vilniaus Gedimino technikos universitetas

verslo konsultantas (iki 2021 02 05). Baiges ,Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy

Valdybos pirmininkas*

valdymo programg

Egle Ciuzaite, nepriklausoma valdybos |Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of
Valdybos nariai* nare, AB Vilniaus ilumos tinkly Science) laipsnis — Aarhus University, School of Business and
Social Sciences, Danija

nepriklausoma valdybos naré; V§)
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Vadovybé

Vardas pavardé

I8silavinimas

,Jaunimo linija“ valdybos naré, verslo
konsultanté**

Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) —
Bellevue University, JAV
Baigusi ,Baltic Institute of Corporate Governance” valdybos

nariy mokymy programa

Saulius Kerza, priklausomas valdybos
narys, LR susisiekimo ministerijos
BiudZeto ir investicijy departamento
direktorius; V| Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcijos valdybos narys;
AB ,Lietuvos pastas” valdybos narys

Teisés magistro laipsnis, Vilniaus universitetas
Teisés bakalauro laipsnis, Lietuvos teisés akademija

Tadas Vizgirda, nepriklausomas
valdybos narys, UAB ,,Shift4 Payments
Lithuania“ vadovas; asociacijos
,American Chamber of Commerce in
Lithuania” valdybos pirmininkas; VO
,Gelbeékit vaikus” garbés pirmininkas

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV
Baiges ,Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy

valdymo programa

Generalinis direktorius

Marius Gelzinis

Viesojo administravimo magistras, Mykolo Romerio
universitetas, 2017. Verslo vadybos magistras, ISM ir Bl
Vadovy magistratlros studijos, 2020

Vykdomoiji direktore

Laura Joffé

Ekonomikos magistras, Kauno technologijos universitetas,
2003. Verslo vadybos magistras, ISM ir Bl Vadovy
magistratdros studijos, 2020

VNO direktorius

Dainius Ciuplys

Doktorantdros studijos kompiuteriy inZinerijos katedroje
Calmerso technologijos universitete. VLS| tyrimo grupé,
2004

Elektros inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2000

KUN direktorius

Karolis Matulaitis (iki 2020 12 18)

Ekonomikos bakalauras, ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, 2012

PLQ direktorius

Andrius Daujotas (iki 2020 07 01)

Jarininkysté, Pasaulio jary universitetas, 2005 m.
Transporto inZinerijos bakalauras, Klaipédos universitetas,
2002

Aviaciniy paslaugy skyriaus
vadovas

Aurimas Stiklitinas

Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 2011

Komercijos departamento
direktorius

Justinas Stepsys

Nekilnojamojo turto valdymo magistras, Karaliskasis
technologijos institutas (Svedija), 2007

Statybos inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2005

Plétros departamento
direktorius

Giedrius KraZauskas (iki 2020 12 23)

Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vilniaus
universitetas, 2002
Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2000

Saugos ir saugumo
departamento direktorius

Vidas KSanas

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto
DidZiojo universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
universitetas, 2003

Finansy departamento
direktorius

Ramuté Ribinskiené (iki 2020 12 23)

Ekonominés kibernetikos specialybe, Vilniaus valstybinis V.
Kapsuko universitetas, 1984

Teisés skyriaus vadové

JUraté Radvilaviciaté (iki 2020 12 04)

Teisés magistras, Vilniaus universitetas, 2013

Personalo skyriaus vadové

Rata Baleisiené

Socialinio darbo bakalauras, Vilniaus universitetas, 2004

Strateginés komunikacijos
skyriaus vadovas

Marius Zelenius

Krastotvarkos bakalauras, Klaipédos universitetas, 2002

* 2021 02 05 sutartis nutraukta.

** Nuo 2021 02 25 isrinkta Valdybos pirmininke.
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Nuo 2021 sausio 1 dienos reikSmingai pasikeité Lietuvos oro uosty organizaciné struktdra (2 PRIEDAS)

2.1. Valdybos funkcijos

Valdyba:

e nustato Jmoneés struktirg;

e teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél Jmonés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto
jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos ataskaitos;

e tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

e pritaria Jmonés veiklos rodikliy projektui;

e pritaria Jmonés pirkimo sandoriams:

e prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté 435 tukst. Eur be PVM,;

e darbuy, kuriy kiekvieno sandorio verté 870 tlkst. Eur be PVM;

e pries paskelbiant prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkimg, kurio numatoma verté be PVM yra lygi arba
virsija 1/20 Jmonés nuosavo kapitalo, svarsto Jmonés vadovo pateiktus viesyjy pirkimy dokumenty
projektus;

e pritaria Jmonés turto jkeitimo sandoriams;

e priima sprendimus dél Jmoneés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

e atlieka kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai
priskirtas funkcijas.

Vyke posédziai: 2020 m. vyko 14 valdybos posedziy.

2.1.1. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Susipazinimas su Jmonés 2019 m. finansiniy ataskaity rinkiniu; iSvados teikimas Jmonés 2019 m. Paskirstytino
pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui; iSvados teikimas Jmonés 2019 m. veiklos ataskaitai; krizés suvaldymo
plano ir jo jgyvendinimo pristatymas, Jmonés pertvarkymo j AB plano pristatymas; Jmonés ketvirciy veiklos bei
finansiniy rezultaty pristatymas; 2019 m. Jmonés vidaus audito ataskaitos pristatymas; 2019 m. audito
komiteto ataskaitos pristatymas; Jmoneés vidaus audito ir audito komiteto plany 2020 metams pristatymas;
sandoriy tvirtinimas, pirkimy salygy aptarimas; infrastruktlros investiciniy projekty 2020-2023 m.
prioritetizavimo ir jy finansavimo Saltiniy pristatymas; kibernetinés saugos aktualijy pristatymas; paskolos
sutarties, sudarytos tarp Jmoneés ir ,Nordic Investment Bank”, esminiy sutarties sglygy pakeitimo tvirtinimas;
skolinimosi i$ tarptautinés finansy institucijos sprendimo priémimas ir esminiy skolinimosi sglygy
patvirtinimas; audito komiteto nario atrankos rezultaty pristatymas ir audito komiteto nario iSrinkimas;
asmens duomeny apsaugos reikalavimy jgyvendinimo |monéje eigos pristatymas, Jmonés efektyvumo
programos pristatymas; aviacinés kainodaros sandaros pristatymas; 2021 m. skrydziy skatinimo programos ir
jos finansavimo Saltiniy pristatymas; Infrastruktlros projekty prioritetizavimo ir jgyvendinimo be finansavimo
pagal DNR plang pristatymas; neaviaciniy paslaugy strategijos pristatymas, komercinio (investicinio)
nekilnojamojo turto plétros strategijos pristatymas; antZzeminio paslaugy teikimo modelio Kauno oro uoste
pristatymas; 2021-2024 mety Jmonés strateginio veiklos plano svarstymas; atlygio politikos jgyvendinimo
gairiy pristatymas; organizacinés struktlros nustatymas; valdybos 2021 m. veiklos plano pristatymas.

Sandoriy, nesusijusiy su jprastine jmonés veikla, 2020 metais tvirtinama valdyboje nebuvo.
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Apibendrinamas 2020 m. laikotarpis nuo naujai paskirtos LOU valdybos jgaliojimy veikti pradZios 2020 m. kovo

23 d.

Valdybai pradéjus darbg jau COVID-19 pandemijos laikotarpiu, esminis démesys buvo skiriamas
Jmonés finansinio stabilumo uztikrinimui, siekiant maksimaliai suvaldyti tiek fiksuotas, tiek kintamas
Jmoneés veiklos sgnaudas.

Papildomai buvo nuolat perzilGrimas ir i$ naujo prioritetizuotas Jmonés investicijy portfelis, analizuotos
jvairios investicijy finansavimo galimybeés ir finansavimo $altiniai.

Siekdama islaikyti Jmonés finansinj stabilumg ir kartu i$saugoti pacias svarbiausias darbuotojy
kompetencijas LOU viduje, kad baty uztikrinta stabili, patikima ir efektyvi Jmonés veikla, 2020 m. IV
ketvirtj valdyba inicijavo perZzilrg ir patvirtino naujg optimizuotg Jmonés organizacine struktdrg. Buvo
atsizvelgta j esamas aplinkybes COVID-19 krizés laikotarpiu bei orientuotasi j optimaly Jmonés valdyma
pirminiu Jmonés veiklos atsikarimo laikotarpiu po COVID-19 pandemijos.

Valdyba identifikavo poreikj sustiprinti LOU Audito komiteto sudétj papildomomis kompetencijomis
bei Sio komiteto nepriklausomuma, todél buvo baigtas formuoti 100 % nepriklausomas 3 nariy Audito
komitetas, siekiant stipriy kompetencijy finansy, veiklos ir vidaus procesy kontrolés bei riziky valdymo
srityse.

Planuojant Jmoneés veikla 2021 metais, vienas i$ pagrindiniy tiksly — pagal prognozuojamas pajamas
subalansuoti metines veiklos sgnaudas bei investicijas, modeliuojant Jmonés veiklos atkdrimo
scenarijus artimiausiam laikotarpiui.

Jvertinusi Jmonés riziky valdymo brandos lygj Jmonéje, valdyba jvardijo riziky valdymo sistemos
vystyma prioritetu ir toliau aktyviai prisidés prie Sios srities tobulinimo 2021 metais.

Jvyko 14 valdybos posédziy ir papildomai priimti 6 nutarimai Jmonei aktualiais klausimais pagal
valdybos kompetencijg nesaukiant posédziy.

Pagrindiniai ilgalaikiai valdybos prioritetai, aptarti 2020 m.:

Aiskus LOU veiklos modelis ir vertinimo sistema, pagrjsta kompleksiniais tikslais: finansiniais,
konkurencingumo, aviaciniy ir neaviaciniy veikly plétros, tvariy investicijy jgyvendinimo,
subalansuoto finansavimo, procesy automatizavimo, aplinkosaugos / CSR, inovacijy diegimo
tikslais.

Palyginamumo (benchmarking) modeliu paremtas LOU veiklos vertinimas ir ambicingy ilgalaikiy
tiksly suderinimas su savininko likesciais (esamos pozicijos nustatymas ir siekiamybe (2021-2024
m. laikotarpiu) lyginamy oro uosty grupéje pagal konkrety stebimy rodikliy paketa).

ISgryninta LOU pozicija dél ilgalaikés oro uosty plétros strategijos (naujas oro uostas lyginant su oro
uosty tinklu), paremta objektyviais kompleksiniais rodikliais, aiSkiomis jgyvendinimo sglygomis ir
terminais.

Lankstus ir efektyvus |Jmonés organizacinés struktlros pritaikymas pagal ilgalaikius tikslus,
ambicingy strateginiy tiksly kaskadavimas per visg organizacija.

Sistemiskas riziky valdymas, vidinés kontrolés stiprinimas ir gerosios valdysenos praktiky taikymas,
siekiant auksciausiy standarty visose vertinimo kategorijose (skaidrumas, kolegialls organai,
strateginis planavimas ir jgyvendinimas).

Efektyvus ir visapusiSkas Jmonés pasiruoSimas persitvarkyti j akcine bendrove iki 2022 mety.

Valdybos darbo organizavimo patobulinimui 2021 m. numatyti esminiai veiksmai ir pasitlymai, kurie Siuo metu

jgyvendinami:
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Steigéjui: jgyvendinti valstybés Jmonés statuso pakeitimg j akcine bendrove ir suformuoti visos

sudéties Jmonés valdyba.
Valdybai:

(0}

(0}

Perzilreéti strateginio planavimo procesg ir susitarti su Jmone dél nuoseklaus valdybos
jtraukimo j strateginj planavima.

Stiprinti sisteminj Jmonés poZzilrj j riziky valdymg ir sukurti kompleksine riziky valdymo
sistema.

Kai valdyba bus visos sudeéties, jvertinti poreikj formalizuoti konkrecias Jmonés kuravimo sritis
kiekvienam valdybos nariui pagal turimas valdybos nariy kompetencijas. Taip pat —
suformuoti valdybos kompetencijy matrica.

Patobulinti valdybos posédziy medziagos pateikimo savalaikiSkumo ir informacijos kokybés
procesy, atlikti Jmonés vadovo metinj vertinima ir aptarti su vadovu.

Sutarti periodinius aptarimus su akcininko atstovais dél lGkesciy ir Jmonés rezultaty.

2.1.2. Nariy posédZiy lankomumas

Bendras nariy lankomumo procentas 2020 m. buvo 97 procentai.

3 LENTELE. PosédZiy lankomumas

Eil. nr.

Posédzio data

Dalyvavusiy

. . Dalyvavo Nedalyvavo I8 viso nariy Lankomumo proc.
nariy skaicius

Tomas Krakauskas

Sausio 20 d. 3 nariai Ramiinas Bagdonas | Justina Bucinskaité 4 75%

Andrius Sniuolis

Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite

Balandzio 30 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite

Geguzés 7 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite

BirZelio 9 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite

BirZelio 30 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite

Liepos 28 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite

Rugpjtcio 17 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Arijandas Sliupas Saulius Kerza

Rugpjacio 19 d. 3 nariai Egle Ciuzaite 4 75%

Tadas Vizgirda

Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite

Rugséjo 3 d. 4 nariai - 4 100 %

Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
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. o Dalyvavusiy L. .
Eil. nr. | PosédZio data Dalyvavo Nedalyvavo 18 viso nariy Lankomumo proc.

nariy skaicius

Arijandas Sliupas
10. | Rugséjo29d. | 4nariai Egle Ciuzaite : 4 100 %
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Arijandas Sliupas
11. | Spalio29d. 4 nariai Eglé Ciuzaité ) 4 100 %
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Arijandas Sliupas
12. | Lapkritio 24d. | 4 nariai Eglé CiuZaité ] 4 100 %
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
13, Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite -
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
14. Arijandas Sliupas

Egle Ciuzaite -
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Arijandas Sliupas
Egle Ciuzaite -
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Gruodzio 2 d. 4 nariai 4 100 %

Gruodzio 16 d. 4 nariai 4 100 %

15.

Gruodzio 23 d. 4 nariai 4 100 %

2.1.3. Gautas atlygis uz nario pareigas

Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarkg nustato 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas
Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas. Valdybos nariams
mokamas valandinis jkainis eurais. Valdybos nario veiklos valandinj jkainj sutarties projekto derinimo metu
nustato Susisiekimo ministerija. Siuo metu valdybos nario valandinis atlygis sudaro 50 Eur.

Pasibaigus ketvirciui valdybos narys per 10 kalendoriniy dieny rastu pateikia jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanciai institucijai valdybos nario veiklos ataskaitg, kurioje pateikiama informacija apie valdybos nario
per atitinkamg ketvirtj vykdytg veiklg ir nurodomas siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius. Valdybos nariui
atlygis skiriamas jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu, atsiZvelgiant j
ataskaitoje nurodytg valandy skaiciy.

Jeigu vykdant Valdybos nario veikla reikia patirti pagristy kelionés (transporto) islaidy, Jmoné kompensuoja
tokias pagrjstas kelionés islaidas.

Valdybos nariams iSmokétas atlygis uz darbg per 2020 m. (su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis) — 39
891,89 Eur.

2.1.4. Kadencijy pradzia / pabaiga

Lietuvos oro uosty valdyba paskirta 2020 03 23 LR susisiekimo ministro jsakymu 4 mety laikotarpiui.
2020 m. valdybg sudaré Sie nariai:
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4 LENTELE. LOU valdybos kadencijos pradZia / pabaiga

Narys Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Tomas Krakauskas 201601 21 202001 21
Andrius Sniuolis 20171018 20200121
Raminas Bagdonas 20171221 20200121
Justina Bucinskaité 2018 11 15 202003 23
Arijandas Sliupas 202003 23 2021 02 05
Egle Ciuzaite 202003 23 202403 23
Tadas Vizgirda 202003 23 202403 23
Saulius Kerza 2020 04 07 202403 23

2.2. Audito komitetas

2019 m. Lietuvos oro uosty valdyba 2019 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 1VN-8 patvirtino Audito komitetga. Audito

komitetg sudaro trys nariai.

5 LENTELE. V] Lietuvos oro uosty Audito komiteto sudétis

Komiteto sudétis

Vardas pavardé

I8silavinimas

Komiteto pirmininké

Laura Garbenciaté-Bakiené,
nepriklausoma Audito komiteto
naré; AB ,Klaipédos nafta”“,
Audito komiteto nare, UAB
,Investicijy ir verslo garantijos”,
Stebétojy tarybos nare, V|
Ignalinos atominé elektriné,
Audito ir riziky komiteto
pirmininké, Mazy ir vidutiniy
Lietuvos ir uzsienio jmoniy
portfelis Finansy pataréja
(individuali veikla ir UAB ,,Baltijos
ekonomistas”).

Finansy  magistras,  Vilniaus  Gedimino  technikos

universitetas; Verslo administravimo bakalauras, Kauno

technologijos universitetas. ACCA, QIAL, CIA, CPA.

Komiteto nariai

Inga Kuktiené, nepriklausoma
Audito komiteto naré;

UAB ,European Merchant Bank” —
Riziky valdymo vadove, valdybos
nare.

Vilniaus universitetas — Verslo administravimo magistras;
Stokholmo ekonomikos mokykla — ekonomikos ir verslo
administravimo bakalauras.

Aurelija Aukscione,
nepriklausoma komiteto naré;
UAB ,Rimi Lietuva” vidaus audito
vadove.

Verslo vadybos ir administravimo magistras, Vilniaus

universitetas; Verslo vadybos ir administravimo bakalauras,
Vilniaus universitetas.

2.2.1. Kadencijy pradzia / pabaiga

Lietuvos oro uosty valdyba Audito komiteto narius paskyré ketveriy mety laikotarpiui. Audito komiteto nariy

kadencijy pradzia:

6 LENTELE. LOU Audito komiteto kadencijos pradZia / pabaiga

Narys

Kadencijos pradzZia

Kadencijos pabaiga

Laura Garbenciate

201903 26

2023 03 26
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Egle Ciuzaité 202005 07 202007 28

Inga Kuktiené 202007 28 2023 03 26

Aurelija Aukscioné 201903 26 2023 03 26

2.2.2. Pagrindinés Audito komiteto funkcijos:

Audito komitetas:

o
(0}

(0}

stebi finansinés atskaitomybés procesg ir teikia rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

stebi metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypac atkreipiant démes;j
jjo atlikimg, atsizvelgiant j tikrinant Jmone nustatytus finansiniy ataskaity audito trGkumus ir padarytas
iSvadas;

perzidri ir stebi auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumag;

informuoja valdybos pirmininkg ir vadovg apie audito jmonés Audito komitetui pateiktg informacijg
apie audito metu iskilusius probleminius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés,
susije su finansinémis ataskaitomis, trakumai;

informuoja Jmonés vadovg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskina, kaip Sis auditas
prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;
stebi Jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos Jmonés finansinei
atskaitomybei, veiksminguma;

stebi vidaus audito veiksminguma, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo;

perzidri ir teikia rekomendacijas valdybai dél vidaus audito nuostaty, vidaus audito metodikos, riziky
vertinimu paremto vidaus audito plano, metinés ataskaitos, vidaus audito biudzeto bei resursy ir
vidaus audito funkcijos vadovo paskyrimo, atleidimo, atlygio ir vertinimo. SusipaZjsta su atlikty vidaus
audity iSvadomis bei rekomendacijomis ir kartg per ketvirtj informuoja valdybg apie esmines vidaus
audity iSvadas bei rekomendacijy jgyvendinimo statusg;

atlieka kitas pareigas, numatytas teisés aktuose.

Vyke posédziai: 2020 m. jvyko 15 Audito komiteto posédziai.

2.2.3. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Riziky valdymo brandos didinimas, kibernetinés saugos rizikos valdymas, ilgalaikio turto apskaita ir vertinimas,

asmens duomeny apsaugos atitikties vertinimo perzidra. Inicijuotas naujy politiky paruosimas (UZzsakomuyjy

paslaugy valdymo politika; Sandoriy su susijusiomis Salimis politika). Nepriklausomo auditoriaus iSvados

aptarimas; atlikty vidaus audito rezultaty ir 2021 m. veiklos plano perzilra.

2.2.4. Nariy posédZiy lankomumas

Bendras Audito komiteto nariy lankomumo procentas 2020 m. buvo 100 procenty.
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7 LENTELE. Posédziy lankomumas

. o Dalyvavusiy .. .
Eil. nr.| PosédZio data . . Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nariy Lankomumo proc.
nariy skaicius

Justina Bucinskaite
1. Sausio 17 d. 3 nariai Laura Garbenciaté-Bakiené - 3 100 %

Aurelija Aukscione

Laura Garbenciaté-Bakiené
2. Vasario 28 d. 2 nariai - 2 100 %
Aurelija Aukscéione

Laura Garbencitté-Bakiené
3. Kovo 10 d. 2 nariai - 2 100 %
Aurelija Aukscéione

Laura Garbencitté-Bakiené
4. Kovo 26 d. 2 nariai - 2 100 %
Aurelija Aukscione

Laura Garbenciaté-Bakiené
5. Balandzio 2 d. 2 nariai - 2 100 %
Aurelija Aukscione

Laura Garbencitté-Bakiené
6. Geguzés 4 d. 2 nariai - 2 100 %
Aurelija Aukscione

Laura Garbencitté-Bakiené
7. Geguzés 5d. 2 nariai - 2 100 %
Aurelija Aukscéione

Laura Garbenciaté-Bakiené
8. Geguzés 26 d. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %

Eglé Ciuzaité

Laura Garbenciaté-Bakiené
9. Birzelio 23 d. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %

Eglé Ciuzaité

Laura Garbenciaté-Bakiené
10. Birzelio 25 d. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %

Eglé Ciuzaité

Laura Garbenciaté-Bakiené
11. Liepos 16 d. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %

Eglé Ciuzaité
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Laura Garbenciaté-Bakiené
12. Rugséjo 23 d. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %

Inga Kuktiené

Laura Garbenciaté-Bakiené
13. Spalio 20 d. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %

Inga Kuktiené

Laura Garbenciuté-Bakiené
14. Lapkricio 12 d. 3 nariai - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbenciaté-Bakiené
15. Gruodzio 8 d. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %

Inga Kuktiené

2.2.5. Gautas atlygis uz nario pareigas

Atlygio mokéjimo audito komiteto nariams tvarkg nustato 2018 m. rugpjucio 20 d. susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-420 patvirtintas akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valstybés jmoniy
valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas. Remiantis apraso 26 p. komiteto nario ir
komiteto pirmininko veiklos valandinis jkainis — 40 eury.

Audito komiteto nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiskai vykdoma Audito komiteto nario
veiklg negali virsyti 4/75 dalies Jmonés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamos daliy,
metinés premijos ir su darbo uZmokesciu susijusiy mokesc¢iy metiné suma). | Audito komiteto nario atlygj
nejskaiciuoti Audito komiteto nario, kaip atlygio gavéjo, mokeétini mokesciai ir jmokos, kuriuos privalo sumokéti
Jmoné.

Komitety nariy skiriamas laikas apskaitomas valandy tikslumu, teikiant komiteto pirmininkui ketvirtines
ataskaitas, kuriose pateikiama informacija apie komiteto nario per atitinkamag ketvirtj vykdytg veiklg ir
nurodomas Siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaiCius. Komiteto nariams atlygis iSmokamas pasibaigus

ketvirCiui per 20 darbo dieny.

Audito komiteto nariams iSmokétas atlygis uz darbg 2020 m. 15 583,12 Eur.
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3. Pagrindiniai jmonés veiklai reikSmingi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj
3.1. Naujasis VIP terminalas su konferencijy centru

2020 m. | ketvirtj baigtos naujo labai svarbiy asmeny (VIP) terminalo su konferencijy centru statybos ir
jrengimas. Naujojo VIP terminalo su konferencijy centru projektas apéme ne tik pastato, bet ir automobiliy
aiksteliy, privaZiavimy bei lauko inZineriniy tinkly, perimetro tvory pertvarkymga ir naujg jrengima. Pastato
pirmajame aukste jrengta VIP svecdiams skirta aviacijos saugumo patikra, valstybés sienos patikros procedury
patalpos, keletas laukimo saliy, virtuve, tualetai, registracijos zona, bagazo patalpos. Antrame pastato aukste
nuo 2020 m. balandZio ménesio veikia unikalig patirtj Vilniuje galintis pasidlyti 300 viety konferencijy centras
su sveciams atsiverianciu vaizdu j perong. Pastato rlsyje jrengtos techninés bei pagalbinés patalpos. Per 2020
metus naujajame VIP terminale aptarnauta 1 617 sveciy (775 i$ jy buvo komerciniai, like valstybiniai). Naujasis
konferencijy centras dél karantino apribojimy renginiams veiklg pradéjo vykdyti tik liepos ménesj ir nuo
lapkricio veél uzvére duris. Nepaisant to, per praéjusius metus ten jvyko net 14 komerciniy renginiy.

3.2. Du nauiji gerai Zinomi kaviniy tinkly prekés Zenklai Vilniaus oro uoste

2020 m. jgyvendinus patalpy nuomos konkursus pavyko pritraukti net du naujus gerai Zinomus kaviniy tinkly
prekeés zenklus — ,Caffeine” (2 taskai) bei ,Huracan Coffee”. Mety pabaigoje veiklg pradéjo dvi naujos
,Caffeine” kavinés — viena Sengeno zonoje, antroji ne Sengeno. ,Huracan Coffee” nauja kavine atidaré jau
2021 mety pradzioje.

3.3. Nauji prekés Zenklai Palangos oro uoste

2019 mety pabaigoje jmonés viduje buvo suderintas investicinis projektas dél Palangos komerciniy patalpy
pertvarkymo. LOU bendradarbiaujant su architekty studija ,Studija 501“ parengeé ir jgyvendino projektg, kurio
metu iS atskiry patalpy bendrojoje iSvykimo saléje buvo suformuota ~200 kv. m atviro prekybinio ploto su
sédéjimo zona bei apie 180 kv. m atviro ploto kavinéms abejose iSvykimo salése riboto patekimo zonoje.
Jgyvendinus projekta i§ esmés pasikeité prekybos zonos bendrojoje iSvykimo saléje asortimentas ir keleiviy
aptarnavimo kokybé atliepianti Siuolaikinio keleivio poreikius. ISvykimo salése prie keleiviy laipinimo varty
Siemet pradés veiklg net dvi gerai Zinomos kaviniy prekés Zenklo , Caffeine” kavinés.

3.4. Oro uosto operacijy valdymo informacinés sistemos atnaujinimas

LOU oro uostai peréjo prie naujos AMS (Airport Management System), oro uosto operacijy valdymo
informacinés sistemos, testavimo, bei bandomojo eksploatavimo. 2021 metais kovo tikimasi visiskai pereiti
prie naujos sistemos. Nauja sistema, skirta oro uosty operacijoms valdyti ir vykdyti, uztikrino vieninga,
integruotg ir unifikuotg sprendima per visus Lietuvos oro uosty filialus. AMS realizuos efektyvy aerodromo
resursy panaudojima bei aktualios informacijos realiu laiku pateikima tiek keleiviams, oro uosto partneriams,
tiek sistemos naudotojams. Iki Siol VNO buvo naudojamos AMACS (AODB) ir CONRAC (FIDS), VNO Traffic
sistemos, kurios dubliuoja viena kitos funkcijas. CONRAC sprendimas buvo moraliskai pasenes, daznai gedo tik
CONRAC programinei jrangai pritaikyti monitoriai. AMACS netenkino VNO operacijy valdymo grupés poreikiy.
Egzistavo didelés rizikos dél AMACS sprendimo patikimumo ir saugumo. KUN ir PLQ oro uostuose operacijy
valdymui naudojo skrydziy informacijos valdymo informacine sistema KIS. KUN ir PLQ operacijos planuojamos
ir valdomos, apskaita buvo vykdoma EXCEL priemonémis.

3.5 Vilniaus oro uosto perono ir riedéjimo taky rekonstrukcija

Lietuvos oro uostai vykdydami Vilniaus oro uosto programg bei aerodromo rekonstrukcijos projektus 2020
jgyvendino esmines laikotarpiui planuotus veiksmus:
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Siaurinio perono rekonstrukcija ir plétimas (esamas perono pajégumas bus padidintas i$ viso 8 orlaiviy
stovéjimo aikstelémis) — buvo uZbaigti pirmy etapy asfaltavimo darbai, ruoSiamasi atidavimui j
eksploatacija.

Riedéjimo tako ,F” rekonstrukcija, jskaitant jo platinimg ir ilginimg — baigti pirmojo etapo darbai,
visiSkai perduota eksploatacijai.

Naujo riedéjimo tako ,Z“ statyba — baigti pirmojo etapo darbai.

Jgyvendinus projektus ir atlikus rekonstravimo darbus, bus sukuriamos Sios naudos:

Uztikrinta orlaiviy manevringumo sauga — sumazés orlaiviui reikalingy atlikti manevry skaicius norint
pasiekti stoveéjimo vietg perone vaziuojant is kilimo / tGpimo tako (toliau — KTT); sutrumpeés nutdipusiy
/ pakilimui riedanciy orlaiviy riedéjimo laikas.

Oro bei triuk§mo tarSos sumazéjimas dél trumpesnio orlaiviy riedéjimo laiko iki stovéjimo vietos — bus
trumpiau skleidZziamas orlaiviy varikliy triukSmas, kartu sumazés orlaiviy degaly sgnaudos ir j aplinka
iSmetamy tersaly kiekis.

Pageréjusi keleiviy patirtis dél trumpesnio saugesnio orlaivio manevravimo nuo nusileidimo iki
stovéjimo vietos bei siekiant pakilti.

3.6. Jmoneés veiklos efektyvinimo programa

2020 m. buvo kaip amerikietiski kalneliai, neZinant, kada laukia naujas netikétumas, postkis ar laisvas kritimas.

Nepaisant neapibréztumo, Verslo procesy skyrius buvo issikéles tikslus ir juos séekmingai jgyvendino:

1.

Identifikuoti ir schemose apibrézti 255 jmoneés veiklos procesai. Nustatyti procesy Seimininkai, procesy
dalyviai, suinteresuotos Salys, tarpusavio sgsajos.

Identifikuoti procesy rodikliai, rizikos bei prevencinés priemonés.

Parengtas procesy Zzemélapis — visy organizacijos procesy bei jy tarpusavio sgsajy voratinklis. Procesy
Zemeélapis parodo, kaip darbuotojai, vadovaudamiesi turimais procesais, teikia paslaugas LOU vidiniam
klientui. Procesy Zemélapyje atsispindi isgryninti klienty poreikiai ir procesy seka nuo kilusio kliento
poreikio iki visiSko poreikiy patenkinimo, vertinant visg LOU veiklos cikla.

Sukurta ir pradéta naudoti Procesy saugykla, kurioje saugoma lengvai prieinama darbuotojams bei
greitai surandama visa turima vadybos sistemos dokumentacija, t.y. procesy schemos, procesy
aprasomosios dalys, tvarkos, instrukcijos, atmintinés, Sablonai.

3.7. Jmonés pertvarkymas j akcine bendrove

Siekiant didinti veiklos efektyvumg ir atsizvelgiant j EBPO pateiktas rekomendacijas ekonomine veiklg

vykdancias valstybés jmones pertvarkyti j bendroves, LOU kartu su Susisiekimo ministerija 2017 m. pradéjo

LOU pertvarkymo j AB projekto jgyvendinima. Pagal parengtg pertvarkymo j akcine bendrove veiksmy plang

buvo planuojama visus veiksmus atlikti iki 2019 m. | ketvirCio pabaigos. Taciau siekiant jgyvendinti efektyvy

LOU pertvarkymo j AB procesg, reikalingi tam tikry jstatymy, reglamentuojanciy oro uosty turto valdyma

(pavyzdZiui, Aviacijos jstatymo, Transporto veiklos pagrindy jstatymo), pakeitimai. Jstatymy pakeitimy

projektai yra parengti, taciau Siuo metu dar néra priimti Seime. Pertvarkymo procesas bus tesiamas Seimui

priémus atitinkamus jstatymy pakeitimus.
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PARENGIAMIEJI DARBAI: PROCESO ]JGYVENDINIMAS: VEIKSMAI PO PERTVARKYMO:

= Teisiniy ir mokestiniy riziky, susijusiy su = |statymuy, reikalingy jgyvendinti = |LOU filialy nuostaty keitimas;
LOU teisinés formos keitimu, LOU pertvarka, priémimas; = Kiti teisiniai ir organizaciniai
identifikavimas; = Turto vertinimas; veiksmai.
= Atlikti reikalingi teisiniai veiksmai, siekiant = | RV nutarimo dél valstybés turto
uztikrinti, kad jmonés pertvarkymas investavimo j AB priemimas;
neturéty neigiamo poveikio jvairiose = Susisiekimo ministerijos sprendimo
jmonés veiklos srityse; pertvarkyti LOU j AB priémimas;
= Teisés akty, reikalingy projektui ® Viedas paskelbimas apie sprendimg
jgyvendinti, projekty parengimas; pertvarkyti ir naujos teisinés
= | OU valdomo turto inventorizavimas ir formos registracijos proceduros.
vertinimas;

= Viesyjy pirkimy vykdymas, siekiant jsigyti
LOU pertvarkymui reikalingas paslaugas
(turto vertinimo paslaugas ir kt.);

® Sklandi komunikacija Jmoneés
darbuotojams ir suinteresuotosioms
Salims apie pertvarkymo jtakg darbuotojy
sglygoms bei jmonés veiklai.

3.8. Keleiviy patirties gerinimas

2020 m. kuriant keleiviy patirtj, Lietuvos oro uostams buvo informacijos teikimo ir periodinio atnaujinimo
metai. Nuo pat 2020 m. pradzios dél COVID19 pandemijos prasidéjus skrydZiy ribojimams bei nuolat keic¢iantis
skirtingy Saliy reikalavimams, ypatingas démesys buvo skiriamas keleiviy informacijos teikimui ir savalaikiam
jos atnaujinimui. Per 2020 m. keleiviy skambuciy kiekis j kontakty centrg iSaugo kelis kartus (nors bendras
keliautojy kiekis gerokai sumazéjo). Lenteléje pateikiama Lietuvos oro uosty kontakty centro statistika, rodanti
pokycius 2020 m. laikotarpiu, palyginti su 2019 m. Siekiant palengvinti keliavimo patirtis, informacija apie
besikeiciancius reikalavimus nuolat buvo atnaujinama ir oro uosty interneto puslapyje, o daZniausiai
uzduodamy klausimy skiltis per 2020 m. buvo atnaujinta net 40 karty (10 karty daZniau nei ankstesniais
metais), keliautojy patogumui interneto psl. sukurta skiltis, kurioje detaliai pateikiama informacija apie visus
Lietuvos ir kity $aliy reikalavimus keliautojams.

1 GRAFIKAS. Aptarnauty keleiviy skai€ius 2019—2020 m.

Aptarnauti keleiviy skambuciai kontakty centre 2019 m. ir 2020 m.
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Taip pat dél COVID19 pandemijos didelis démesys buvo skiriamas keliautojy saugumui. Nuo pat 2020 m. kovo
mén. visy trijy oro uosty terminaluose dirba nacionalinio visuomenés sveikatos centro specialistai, jiems
padeda oro uosty darbuotojai, savanoriai bei kariai, ribojamas asmeny patekimas j keleiviy terminalus, visiems
privaloma dévéti asmens apsaugos priemones, jrengti organinio stiklo atitvarai aptarnavimo vietose, kur yra
tiesioginis darbuotojy ir keleiviy kontaktas. Taip pat yra jdiegtos Zenklinimo priemonés, primenancios apie
saugaus atstumo laikymasi, dezinfekcinés stotelés ir vaizdiné bei garso informacija, primenanti apie saugaus
keliavimo taisykles.

Keleiviai teigiamai jvertino Lietuvos oro uosty pastangas, kad kelionés vykty sklandziai ir saugiai. 2020 m.
pabaigoje atlikto keleiviy lojalumo (NPS — Net Promoter Score) rezultatai virsijo ITkescCius. Apskritai net 64 proc.
iSvykstanciy keliautojy teigiamai, 9 ir 10 balais jvertino savo rekomendacijas kelionéms rinktis Vilniaus, Kauno
ir Palangos oro uostus. Dél 2020 mety pirma pusmetj uzklupusios pandemijos keleiviy lojalumo tyrimas nebuvo
atliekamas.

Pateikiama Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty lojaliy keleiviy, NPS tvirty réméjy (9—10) dinamika keleriy
mety laikotarpiu:

2 GRAFIKAS. Vilniaus oro uosto lojaliy keleiviy kiekis, 2017-2020 m., proc.

Vilniaus oro uosto lojaliy keleiviy (réméjy) kiekis, proc.
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3 GRAFIKAS. Kauno oro uosto lojaliy keleiviy kiekis, 2017-2020 m., proc.

Kauno oro uosto lojaliy keleiviy (rémeéju) kiekis, proc.
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4 GRAFIKAS. Palangos oro uosto lojaliy keleiviy kiekis, 2017-2020 m., proc.

Palangos oro uosto lojaliu keleiviy (réméjy) kiekis, proc.
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4. Turto valdymo klausimy sprendimas
4.1. Nekilnojamojo turto valdymas

Siuo metu Lietuvos oro uostai patikéjimo teise valdo 415 nekilnojamojo turto objekty. 2020 m. buvo atnaujinti
dalies nekilnojamo turto kadastriniai matavimai, spresti uzsitese nekilnojamojo turto registravimo klausimai.
Registruotas 61 naujas nekilnojamojo turto objektas, 10 statiniy gauti LR susisiekimo ministerijos ar LR
Vyriausybés sutikimai statinius nurasyti dél vykdomy projekty. Adresy registre VNO ir KUN 15 statiniy suteikti
nauji adresai. Taip pat 2020 m. sutvarkyta 60 ha teritorija KUN ir PLQ, nugriauti 74 avariniai pastatai: KUN
rakety bazé 62 pastatai — 22 000 kv. m, KUN karinio miestelio 11 pastaty — 6 600 kv. m ir PLQ nugriautas
avarinés biklés garazas — 712 kv. m.

V] Lietuvos oro uostai teisés aktuose nustatytai veiklai vykdyti yra suteikusi patalpy panauda Vilniaus, Kauno
ir Klaipédos teritorinéms muitinéms, Valstybés sienos apsaugos tarnybai prie VRM ir VieSojo saugumo
tarnybai prie VRM. Zemés panauda yra suteikta Lietuvos hidrometeorologijos tarnybai. 2020 m. pasibaigus
dalies panaudos gavéjy panaudos sutartims, V] Lietuvos oro uostai derino naujos panaudos suteikimg ir
sutarciy pasiraSyma.

4.2. Kilnojamojo turto valdymas

Siekiant efektyviau valdyti kilnojamajj turtg, 2020 m. jvyko 2 viesi V| Lietuvos oro uosty turto pardavimo
aukcionai. Aukcionuose buvo parduodami VNO, KUN, PLQ nereikalingi ir nenaudojami kilnojamieji daiktai
(lengvieji ir krovininiai automobiliai, specialios paskirties automobiliai, VIP terminalo baldai, jvairi jranga ir kt.).

8 LENTELE. 2020 m. gautos pajamos uZ parduotg kilnojamajj turtg

Dalyvi
Aukciono vieta Data Oro uosto turtas skai\:‘é\i/ul: Pasidlyta vnt. | Parduota vnt. Suma, be PVYM
KUN 2020 08 05 VNO, KUN, PLQ 33 187 101 14 691
KUN 202008 13 VNO, KUN, PLQ 7 86 16 6204
13 viso 126 20 895

23



Nepavykus vieSuosiuose turto pardavimo aukcionuose parduoti dalies kilnojamojo turto, jvertinant gerg jo
bakle ir galimai svarbg Lietuvos aviacijos istorijai, V| Lietuvos oro uostai, siekdama uztikrinti efektyvy ir
racionaly valstybés turto panaudojimg, 2020 m. inicijavo dalies turto perdavima Lietuvos aviacijos muziejui.
Laukiamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas.

Taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. balandZio 8 d. nutarimu Nr. 369 , Dél valstybés ilgalaikio ir
trumpalaikio materialiojo turto perdavimo® V| Lietuvos oro uostams buvo perduota dalis V) ,,Oro navigacija“ ir
Lietuvos transporto saugos administracijos patikéjimo teise valdyto kilnojamojo turto (kurio bendra likutiné
verté 37 969,60 Eur), esancio administraciniame pastate Salia VNO keleiviy terminalo.

5. Aviaciniy paslaugy apZvalga
5.1. 2020 m. aviacijos apZvalga pasaulyje

2020 m. — issukiy kupini metai. Nors mety pradzia buvo gana sékminga daugeliui oro uosty, antrgjj mety
ketvirtj keleiviy ir skrydZiy skaiciai émé mazéti dél pasaulinés COVID-19 pandemijos. Per 2020 m. keleiviy
skaiCius pasaulyje krito 60 proc., o Europoje 66 proc., palyginti su 2019 m. keleiviy srautu. Oro uostus
vienijancios organizacijos ,,ACI Europe” duomenimis, Europos oro uostai prarado apie 60 proc. metiniy pajamy,
palyginti su 2019 m. Didéjantys COVID-19 atvejy skaiciai reiské didesnj kelioniy apribojimg bei mazéjantj
keliautojy skaiciy. Patirti didZiausi nuostoliai aviacijos istorijoje, kurie grazino pasaulj j 2003 m., o Europg j 1995
m. lygj.

5.2.2021 m. aviacinés prognozés pasaulyje

Vyraujant neapibréztumui, kuriam jtakg daro COVID-19 pandemija, aviaciniy srauty prognozés 2021 m. nuolat
kinta. Remiantis 2021 m. vasarj paskelbta tarptautinés organizacijos IATA (International Air Transport
Association) bazine prognoze 2021 m., tikima, jog 2021 m. paklausa pasaulyje virSys 2020 m. buvusig paklausg
50,4 proc. Si prognozé reikity, jog aviacijos sektorius per 2021 m. pasiekty 50,6 proc. vidutinio ménesinio
keleiviy srauto, buvusio 2019 m. Visgi, jei 2021 m. iSlikty grieztesni keliavimo apribojimai (atsizvelgiant j
Jungtinéje Karalystéje paplitusig COVID-19 atmaing), paklausos augimas, palyginti su 2020 m., gali apsiriboti
13 proc. Si pesimistiné prognozé lemty 38 proc. vidutinio ménesinio keleiviy srauto atkirima, buvusio 2019
metais. Pasaulio oro uosty eismo prognozés rodo, kad sparciausiai augs Azijos ir Ramiojo vandenyno, Lotyny
Amerikos bei Kariby jaros regionai, o penkeriy mety vidutiniai augimo tempai bus atitinkamai 3,5 proc. ir 3,1
proc. Afrikos, Europos, Viduriniy Ryty ir Siaurés Amerikos plétra bus kiek kuklesné — augimas svyruos nuo 1,2
iki 1,9 proc.

Kalbant apie aviacines prognozes Europoje, oro uostus vienijanc¢ios asociacijos ACl (Airport Council
International) pateikta 2021 m. atklrimo prognozé (lentelé Zemiau) atitinka rinkos situacijg ir Lietuvos oro
uosty prognoze. Remiantis Zemiau pateikta lentele, matoma, jog pirmojo ir antrojo ketvirciy keleiviy srautas,
tikétina, isliks gana Zemas, taciau stipresnis atsigavimas prognozuojamas antroje 2021 m. puseéje. Visgi ACI
pabrézia, jog tam bUtinas veiksmingas vakciny pritaikymas bei dalies apribojimy panaikinimas. Remiantis
baziniu scenarijumi, oro uosty nuostoliai 2021 m. gali siekti 25 mlrd. Eur, palyginti su 2019 metais. Vertinant
apskritai 2021 m., tikétinas vidutinis Europos oro uosty keleiviy srauty praradimas siekty 56 proc. Si prognozé
sutampa su Europos oro navigacijos organizacijos , Eurocontrol” prognoze, kuri numato visiskg atsigavima iki
2026 m. Taip pat, remiantis ACl optimistiniu scenarijumi, 70 proc. 2019 m. keleiviy lygio bus pasiekta 2021 m.
Il pus., o pesimistiniu — apie 2022 m. Remiantis Siomis prognozémis kritiskai svarbi tampa valstybiy suteikiama
finansiné parama oro uostams.
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9 LENTELE. Aviaciniy srauty prognozé 2021 m.

ACl Ménesiné keleiviy srauto prognozé 2021 m. (lyginant su 2019 m.)
Q1 Q2 Q3 Q4
Bazinis scenarijus -77 % -68 % -40 % -45 %
Pesimistinis scenarijus -77 % -70 % -57% -54 %

2020 m. tokios valstybés kaip Vokietija, Suomija, Portugalija, Prancizija, Danija, Svedija, Austrija, Jungtiné
Karalysté, Graikija, Latvija, Ispanija bei Norvegija suteiké finansines paramas kai kurioms oro bendrovémes.
Latvijos Vyriausybeé skyré ,Air Baltic” 250 min. Eur, Norvegijos oro bendrové ,Norwegian Air Shuttle” gavo
1200 min. Eur, Vokietijos oro bendrovés bendrai gavo apie 10 750 min. Eur siekiancig paramg, panasia
finansine paramg skyré ir Prancizija , Air France” atsigavimui sustiprinti. Verta pabrézti tai, jog Siuo metu
aviakompanijos siekia uzdirbti pajamy ir kitais bldais — vykdo repatriacinius skrydZius, gabena krovinius — taip
iSlaikydamos léktuvus aktyvius. Taigi, remiantis ACI optimistiniu scenarijumi, keleiviy srauto grjZzimas j 2019

m. lygj planuojamas apie 2022 Il pus. — 2023 m., pesimistiniu —apie 2024-2025 m.

5.3. Lietuvos oro uosty rezultatai

10 LENTELE. TOP 10 veZéjy pasiskirstymas LOU 2020 m.

Oro bendrové UZimama rinkos dalis
Ryanair 31%
Wizz Air Hungary 24 %
AIR BALTIC CORPORATION S.A. 11%
LOT Polish Airlines 5%
Norwegian Air Shuttle 4%
SAS-Scandinavian Airlines 4%
Getlet 4%
LUFTHANSA GERMAN AIRLINES 4%
Aeroflot Russian Airlines 2%
Turkish Airlines 2%

11 LENTELE. Pagrindinés skrydZiy kryptys LOU 2020 m.

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
London Luton 10 %
Riga International 5%
Oslo Gardermoen 5%
London Stansted 5%
Copenhagen 5%
Warsaw Chopin 4%
Frankfurt am Main 4%
Dublin 4%
Kiev Boryspil 2%
Eindhoven 2%
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5.3.1. Lietuvos oro uostai

Nepaisant COVID-19 pandemijos sukelty isstkiy, dél nuoseklaus ilgalaikio jdirbio bei oro bendroviy siekio
prisitaikyti prie vyravusios situacijos 2020 m., Lietuvos oro uostai uzéme 7-3jg vietg pagal skrydziy srauto
praradimus Europoje 2020 m. Sis skrydziy srauto praradimas prilyginamas 52 proc. LOU generuotas skrydziy
srauto praradimo skaiCius yra mazesnis nei kity aplinkiniy rinky, tokiy kaip Latvijos (59 proc.), Lenkijos (57
proc.) ir Estijos (-55 proc.).

5.3.2. Vilniaus oro uostas

2020 m. Vilniaus oro uosto keleiviy skaicius sieké 1 312 tlkst. (-74 proc., palyginti su 2019 m.). Taip pat mazéjo
skrydziy skaicius, kuris sieké 21 takst. (-56 proc., palyginti su 2019 m.).

e 2020 m. atidarytos 6 naujos kryptys (Zaporozé OZH — 1 savaitinis skrydis, Hamburgas HAM — 1
savaitinis skrydis, Dubrovnikas DBV — 2 savaitiniai skrydziai, Londonas LGW — 3 savaitiniai skrydziai,
Berlynas BER — 2 savaitiniai skrydziai, Trondheimas TRD — 1 savaitinis skrydis).

e 3 krypciy dazniai buvo padidinti (Dublinas, Oslas, Kijevas).

e Vidutinis tradiciniy oro bendroviy lektuvy uzpildymas sieké 46 proc., o Zzemy kasty oro bendroviy — 61
proc.

e Kroviniy pervezimo srautai augo 4 proc.

5.3.3. Kauno oro uostas

2020 m. Kauno oro uosto keleiviy skaicius sieké 369 tikst. (-68 proc., palyginti su 2019 m.). Taip pat mazéjo
skrydziy skaicius, kuris sieké 6 tikst. (-38 proc., palyginti su 2019 m.).
e Dél augusio medicininiy priemoniy ir elektroninés prekybos siunty poreikio per 2020 m. generavo
didziausig kroviniy pervezimo augima, lygy 70 proc.
e |$trijy LTOU oro uosty, Kauno oro uostas patyré maziausig skrydziy skaic¢iaus praradima.
e Vidutinis tradiciniy oro bendroviy léktuvy uZpildymas sieké 51 proc., o Zemy kasty oro bendroviy — 54
proc.

5.3.4. Palangos oro uostas

2020 m. Palangos oro uosto keleiviy skaicius sieké 124 ttkst. (-63 proc., palyginti su 2019 m.). Taip pat mazéjo
skrydZiy skaicius, kuris sieké 3 tdkst. (-43 proc., palyginti su 2019 m.).
e [$trijy LTOU oro uosty, Palangos oro uostas patyré maziausig keleiviy skaiciaus kritima.
e 2020 m. atidaryta 1 nauja kryptis (Dublinas — 3 savaitiniai skrydziai).
e Vidutinis tradiciniy oro bendroviy léktuvy uzpildymas sieké 39 proc., o Zzemy kasty oro bendroviy — 61
proc.

5.4. Aplinkiniy rinky apZvalga
Zemiau pateikiamas 2020 m. keleiviy skai¢iaus augimas bei palyginimas su artimiausiais oro uostais:

e lietuvos oro uostai, 1 805 tdkst. keleiviy (-72 proc.);
e Rygos oro uostas, 2 011 tkst. keleiviy (-73 proc.);

e Talino oro uostas, 864 tikst. keleiviy (-74 proc.);

e VarSuvos oro uostas, 5 480 tlkst. keleiviy (-71 proc.).
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5 GRAFIKAS. Keleiviy skai€iaus pokytis Baltijos Salyse 2020 m., tikst.
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9 600 000 +11%
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7 600 000 +19% +4%
5 600 000
3 600 000 + 4% +9%
-72% -74%
1520000 . . 74%
-400 000
Lou RIX TLL
m2018 6258048 7056 099 3007 647 17 755 500
m2019 6502278 7798 382 3267909 18 860 000
2020 1805061 2011155 863 588 5480000
m 2018 w2019 =2020
12 LENTELE. Krypéiy ir aviakompanijy skaiius regiono oro uostuose 2020 m.
LOU VNO KUN PLQ RIX TLL WAW
Krypciy skaicius 72 48 18 6 92 34 145
Reguliariy aviakompanijy skaicius 15 * 15 3 5 n/d 10 n/d
n/d — néra duomeny
*dalis reguliariy aviakompanijy skraido is keliy masy tinklo oro uosty.
13 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojangiais oro uostais 2020 m., takst.
Oro uostas Keleiviy skaicius Skrydziy skaicius Kroviniy kiekis, t
LOU 1805 30 20
VNO 1312 21 14
KUN 369 6 5
PLQ 124 3 0,003
RIX 2011 36 23
TLL 864 23 9
WAW 5480 n/d n/d

n/d — néra duomeny

Vertinant Lietuvos oro uostus su aplinkinémis rinkomis, verta pabrézti tai, jog keleiviy skaiciaus kritimas
bendrai vyravo apie 72,5 proc., o tarp Baltijos Saliy LOU keleiviy skaic¢iaus praradimas isliko maZiausias. Rygos
oro uostas pabréZia, jog didele jtakg 2020 m. keleiviy srauty dinamikai daré tranzitiniy keleiviy skaicius, kuris

vyravo apie 25 proc. Bendrai tiek LOU, tiek aplinkinése rinkose didZiausi srautai generuoti emigranty kryptimis,

kuriy atsigavimas turéty jvykti greiciausiai. Vertinant kroviniy sektoriaus dinamika, LOU nuo 2018 m. patiria

nuosekly augimg, tuo tarpu aplinkinése rinkose pastebimas kroviniy srauto mazéjimas.
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5.5.2021 m. Lietuvos oro uosty prognozé

2021 m. siekiai:

e saugumo uztikrinimas oro uostuose;
e paklausos atkdrimas, siekiantis vidutinj jprastg ménesio 50 proc. keleiviy srauto atkdrimag;
e susisiekimo uztikrinimas su strateginiais oro uostais, buvusiais 2019 m.

Remiantis pesimistiniu scenarijumi, planuojama, jog 2021 m. LOU pasieks 2,7 min. keleiviy, vidutinis jprastas
meénesio keleiviy srautas sieks 50 proc., o marsruty skaicius — 82. Keleiviy srauty atsigavimas pagal segmentus
atitinkamai —emigrantai, poilsiautojai, verslo keleiviai. Visgi Sios prognozés gali buti koreguojamos dél paklausg
lemianciy veiksniy (saviizoliacijos reikalavimai, neharmonizuoti nurodymai Europos Sajungos kontekste,
keliavimo ribojimai, vakcinavimo tempai, neapibréztumas planuojant pasitlg, skirtingy COVID-19 atmainy
plitimas), kuriuos sudétinga kontroliuoti. KritiSkai svarbls tampa bendri Europos Sajungos mastu priimami
sprendimai, vakcinos nuo COVID-19 greitis bei jsisavinimas.

6. Neaviaciniy paslaugy apZvalga

LOU neaviaciniy paslaugy pasitla per pastaruosius metus sparciai plétési. Bendradarbiaujant su vietiniais ir
tarptautiniais partneriais, panaudojant esamg bei sukuriant naujg infrastruktirg, visuose oro uostuose buvo
pasitlyta jvairiy naujy paslaugy. LOU neaviaciniy komerciniy paslaugy paketg sudaro tokios veiklos:

= Pastaty ir patalpy nuoma;

= Automobiliy stovéjimas;

= Verslo klubas (tik VNO);

= VIP aptarnavimas (tik VNO);

= Reklamos paslaugos;

= /emeés nuoma;

= Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);

= Renginiy organizavimas (filmavimai, fotosesijos);
= Lojalumo programa (tik VNO).

2020 m. beveik visi Lietuvos oro uostuose veikiantys neaviaciniai partneriai turéjo dideliy is$tkiy, susijusiy su
pandemija — veiklos apribojimai, drastiskai krite keleiviy srautai. Tai atsispindéjo ir LOU neaviacinés veiklos
rezultatuose — palyginti su 2019 m., pajamos mazéjo 44 proc. 2020 m. LOU komercinés neaviacinés veiklos
pajamos sudaré 8,8 min. Eur, bendros neaviacinés veiklos pajamos (kartu vertinant ir finansines veiklos
sgnaudas) sieké 9,6 min. Eur Daugiausia pajamy LOU gauna iS pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy
stovéjimo. Pajamy pasiskirstymas pagal veiklas detalizuotas Zemiau esanc¢iame grafike.
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6 GRAFIKAS. LOU neaviaciniy pajamy pasiskirstymas 2018-2020 m.

Kitos neaviacinés veiklos pajamos I ¢S S T 3%
Veiklos finansinés pajamos I S T 1%
Aviacijos saugumo paslaugy pajamos I S | 1%
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14 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2020 m.

Oro uostai (iki 10 min. keleiviy) ar jy regionai Neaviaciniy pajamy dalis bendrose pajamose, proc.
Pasaulinis vidurkis 39,9 %
Lou 42%
VINO 44%
KUN 36%
PLQ 34 %

LOU bendras aviaciniy / neaviaciniy pajamy pasiskirstymas sparciai vejasi pasaulinius standartus, o 2020 dél
stipriai sumazéjusio keleiviy kiekio virsijo 40 proc.

7. Savininko kapitalas ir jo poky¢iai

Jmoneés savininko kapitalas 2020 m. gruodzio 31 d. sieké 26 467 420 Eur. Per 2020 m. jvyke jstatinio kapitalo
pokyciai pateikiame grafike Zemiau:
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7 GRAFIKAS. Jmonés savininko kapitalo pokyc¢iai per 2020 m. (takst. Eur.)
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LRV nutarimas 2020-04-08 Nr. 369. LRV nutarimas Mr. 1003, PPA LRV nutarimas 2020-04-08 Nr. 369.
NrITD-27 2020 01 14

-10 483

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas 2020 m. pab. sudaré 93 276
021 Eur. 2020 m. akcijy 100 % yra valdomos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos, dél galiojancio V)
reglamentavimo, jokiy pokyciy akcijy nuosavybéje ar skaiCiuje per praéjusius metus nejvyko.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 9 dalimi ir
atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 7 straipsnio 1 dalj, taip pat siekdama, kad uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas bty gaunami dividendai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé
priémé nutarimg, kad Valstybés jmoniy savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos privalo
uztikrinti, kad i$ valstybés jmoniy paskirstytino pelno j Lietuvos Respublikos valstybés biudZetg bty jmokama
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyto dydzio pelno jmoka. Dividendams
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmokéti skiriama pelno dalis turi bdti ne maZzesné nei 60 proc.
bendrovés paskirstytino pelno.

15 LENTELE. Pelno paskirstymo procentas

Nuosavo kapitalo graza kil% 1-3% 3-5% 5-10% 10-15% Didesnénei 15%
Dividendams iSmoketi skiriama paskirstytino pelno
dalis ne mazesné kaip:

85% 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %

2020 m. dél COVID-19 sglygotos pandemijos ir suprastéjusiy rezultaty, Jmoné atliko turto vertés sumazéjimo
testg, kurio rezultatas neigiamai atsiliepé Siy mety rezultatui. Sukauptas nepaskirstytas pelnas 2020 m.
pabaigoje sieké 4 720 895 eur, visgi, dél sudétingos Jmonés situacijos, sglygotos pasaulinés pandemijos,
Jmoneés pelno paskirstymo projekte dividendy mokéjimas néra numatytas.
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8. Jmonés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai
8.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj
Jgyvendinami projektai ir jsigyjamas ilgalaikis turtas jmonéje skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas

paslaugas, modernizuoti infrastruktdra, uztikrinti skrydZiy saugg bei optimizuoti veiklos procesus.

LOU per 2020 m. investavo 26 149 tdkst. Eur (2019 m. — 24 300 tukst. Eur). Investicijy pasiskirstymas pagal
tipg pateikiamas 8 grafike.

8 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal tipg 2018-2020 m., takst. Eur

22 840
21 215
A 2747

1455

223 564 5 56 107 - 304 382 » 23 °F - 1094 533

MNematerialusis turtas Zeme Pastatai ir statiniai Maginos ir jrenginia Transporto priemonés Kitas materialusis,
Zskaitant investicing,
turtas
B 2018 m.faktas ™ 2019 m.faktas ® 2020 m.faktas

LOU per 2020 m. daugiausia investavo j pastaty ir statiniy kategorijg, daugiausia investicijos sudaro
jgyvendinant Vilniaus programos priemones, i$ jy: Siaurinio perono rekonstrukcija ir plétimas (6 min. Eur);
Riedéjimo tako "F" rekonstrukcija (4,7 min. Eur); Vilniaus filialo betoniniy orlaiviy stovéjimo aiksteliy
rekonstrukcija (1,8 mlIn. Eur); naujo riedéjimo tako statyba (0,6 min. Eur).

Vykdant transporto programg buvo jsigyta aerodromo prieZiiros technika, jsigyti spec. priesgaisriniai
gelbéjimo automobiliai, kurie papildé Vilniaus ir Kauno filialy technikos parka; taip pat jsigyti ir aerodromo
dangy siurbimo-slavimo automobiliai

UZbaigti statybos darbai, susije su Kauno filialo orlaiviy remonto veiklai tinkamy sklypy vystymo Il etapu (2,7
min. Eur)

2020 m. planuota jgyvendinti investicijy uz 69 512 tdkst. Eur. Planas jvykdytas 37 %. Dél uzklupusios
pandemijos ir sumazéjusiy piniginiy srauty didZigjg dalj investicijy teko perkelti j vélesnius periodus: 2021—
2024 metus. (naujojo terminalo Vilniaus filiale statyba, Kauno ir Palangos filialy terminaly rekonstrukcija).

2020 m. LOU investicijos buvo jgyvendinamos naudojant ne tik jmonés lésas, bet ir valstybés biudZeto lésas —
1 703 tOkst. Eur, ES [éSas — 1 775 tukst. Eur.

ES IéSomis finansuoti projektai:
e Siaurinio perono rekonstrukcija ir plétimas
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e Riedéjimo tako "F" rekonstrukcija, jskaitant jo platinimag ir ilginima

e Naujo riedéjimo tako "Z" statyba

e FEsamo riedéjimo tako "B" rekonstrukcija

e Nuledinimo (de-icing) aikstelé / pavirSiniy nuoteky tvarkymo sistema

8.2. Vykdomi ir planuojami projektai

Jmonéje projektai jgyvendinami laikantis Siy principy:

e |nvesticijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;

e |nvesticijy atsiperkamumo trukmeé 7-12 mety;

e Bltinybé atitikti skrydziy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;

e Savalaiké ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias galimybes;

e Siekis maZinti neigiama poveikj aplinkai, tausoti isteklius;

e  Turimos infrastrukttros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;

e Tolesnés jmonés veiklos plétra;

o Keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.
Planuojamy jgyvendinti projekty sgraSas nuolat perZiGrimas ir atnaujinamas. Jmoné siekia pasinaudoti ES
finansinés paramos galimybémis projektams jgyvendinti, taip pat pritraukti kity finansavimo Saltiniy
planuojamoms investicijoms. Jmonés projekty, kurie pradéti jgyvendinti per 2020 m. ir bus jgyvendinami
2021 ir vélesniais metais, sgrasas pateikiamas Zemiau.

Jmoneés pradéti ir jgyvendinami projektai vykdomi siekiant uztikrinti jmonés misijy atitikima: klientams —
pasillyti konkurencingg krypciy tinklg, paslaugy jvairove bei ripestingg aptarnavima; akcininkui — vystyti
saugig ir efektyvig infrastruktara.

Investiciniy projekty verciy pagal kiekvieng projekta neatskleidziame dél konkurencijos poreikio vieSuosiuose
pirkimuose.

LOU Investicijy vertinimo ir projekty valdymo politika nustato pagrindinius principus, kuriais turi bdti
vadovaujamasi atrenkant ir vertinant investicijas, kad jos atitikty LOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos
plana. Lenteléje Zemiau nurodyti minimalds investicinio projekto finansiniai kriterijai, kuriais LOU vadovaujasi
vertindami investicinius projektus.

16 LENTELE. LOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule
IRR Ne maziau nei WACC (iki mokesciy)
Nuosavo kapitalo graza Ne maZziau nei 6,7 (po mokesciy)*
NPV Teigiamas

* 2020—2021 metams Lietuvos Vyriausybeés nustatytas siektinas ROE dydis (arba alternatyviai Bendrovés valdybos veéliau

patvirtintina rodiklio reiksme).

LOU vykdo ir projektus, kurie néra investiciniai. Jie batini veiklos testinumui uztikrinti bei galiojanc¢ioms veiklg

reglamentuojancioms normoms atitikti (angl. compliance). Jgyvendinant tokio tipo projektus, sprendimo

priéemimui taip pat lyginami alternatyvls variantai (jskaitant ir galimg neigiamy NPV lyginima skirtingose

alternatyvose). ISimtiniais atvejais, kai vystomas jmonei strategiskai reikSmingas projektas, nauja veikla,
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reikalaujama graza gali bdti maZesné nei auk$ciau nurodytoje lenteléje, taciau tokiu atveju, priklausomai nuo
projekto vertes, turéty buti priimtas tinkamai argumentuotas vieno i$ jmonés valdymo organo sprendimas.
Tokiais bendrovés valdymo organais laikomi (kartu arba atskirai): Investicinis komitetas, LOU generalinis
direktorius ir LOU valdyba.

LOU taip pat vykdo komercinius-investicinius projektus, skirtus neaviaciniy paslaugy plétrai ir naujy karimui.
Priklausomai nuo veiklos specifikos ir kuriamos sinergijos su kitomis veiklomis, atsiZzvelgiant j Susisiekimo
ministerijos lGkescius dél investicinés aplinkos gerinimo bei jprastg praktikg nekilnojamojo turto rinkoje,
projekty vertinimui (WACC nustatymui) naudojami nuosavo kapitalo gragzos (ROE) dydziai skirstomi j tokias
kategorijas:

1. Komerciniai-investiciniai projektai, skirti neaviaciniy paslaugy plétrai ir naujy karimui (iSskyrus
,MRO“ ir kroviniy aptarnavimo veiklas) — 15 proc. (ROE);

2. Komerciniai-investiciniai projektai, skirti ,MRO” ir kroviniy aptarnavimo veikly plétrai — 6,7
proc. (ROE);

2.1. Skaiciuojant verslo plang kai iSnuomojama Zemé, batina jtraukti iSnuomojamo sklypo
(ar jo dalies) rinkos verte bei negautg nekilnojamo turto vystymo grazga;

2.2. Skaiciuojant verslo plang kai iSnuomojamas pastatas, bUtina jtraukti iSnuomojamo
sklypo (ar jo dalies) rinkos verte.

3. Visi kiti investiciniai projektai — 15 proc. (ROE), nebent bty priimtas vieno i$ jmonés
valdymo organo argumentuotas sprendimas dél Zemesnio rodiklio, jei vertinamas projektas
yra batinas veiklos testinumui uztikrinti bei veiklg reglamentuojancioms normoms atitikti.

LOU Investicinis komitetas (toliau — IK) veikia siekdamas apdairiai ir kolegialiai valdyti bendrovés turta,
pritraukdamas reikiamas kompetencijas priimti gerai iSanalizuotus investicinius sprendimus, atsizvelgdamas j
jmonés tikslus ir strategija.
LOU Investicinis komitetas tvirtina:

i. Investicijas j turtg (CAPEX) — kai planuojamos investicijos yra daugiau nei 50 tdkst. Eur

be PVM;
ii. Turto pirkimg — kai pirkimo suma yra daugiau nei 100 tukst. Eur be PVM;
iii. Turto pardavima — kai pardavimo suma yra daugiau nei 100 tukst. Eur be PVM.

Inicijuojami investiciniai ir veiklos uztikrinimo projektai, siekiant uztikrinti projekty palyginamumo principga,
rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei skaiiuoklémis. Inicijavus projektg pagal Investicijy
vertinimo ir projekty valdymo politikg, véliau kiekvieng ménesj yra vykdoma projekto eigos bei projekto
esminiy salygy stebésena, kurig atlieka Projekty komitetas. Bltina teikti projekta IK patvirtinimui ar projekto
pakeitimui, jei projekto esminés sglygos pasikeicia daugiau nei vieng kartg. Esminés sglygos suprantamos kaip
sglygos, kurios reikSmingai daro jtakg projekto ateities grynyjy pinigy srautams (pajamoms ir iSlaidoms) bei
esminiai pokyciai apimtyje ir laike.

Projekto inicijavimo paraiSkoje ir pakeitimuose patvirtinami Sie apribojimai: projekto biudZetas, laikas,

rezultatai (apimtis) ir naudos (tiek finansiniai, tiek nefinansiniai teigiami poveikiai jmonés veiklos rezultatams,
planuojami dél projekto jvykdymo).
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Projekty pabaigos ataskaitos taip pat yra vertinamos Investiciniame komitete identifikuojant, ar projektas

igyvendintas pagal patvirtintus projekto apribojimus. UZbaigty projekty naudy stebésena yra atliekama

kiekvienam projektui individualiai (planuotos naudos, kurios IK patvirtinamos inicijavimo formose, yra

lyginamos su faktinémis naudomis) jvertinant, kaip sklandzZiai buvo vykdomas projektas, ir teikiant

rekomendacijas jmonés procesy tobulinimui. Rengiant 2021-2024 m. strateginj plang tik dalis investicijy buvo

apsvarstytos ir patvirtintos pagal pirmiau patvirtintg tvarkg, todél Sioje veiklos ataskaitoje néra detalizuojamos
planuojamos naudos.

Planuojamy investicijy pagrindiniai tikslai:

Esamos infrastrukttros efektyvus iSnaudojimas, sutelkiant démes;j j paslaugos kokybés gerinima: keleiviy
terminaly perplanavimo darbai, pritaikant juos keleiviy besikei¢iantiems poreikiams, papildomy riedéjimo
taky, kurie suteiks daugiau patogumo orlaiviams, jrengimas;

Aviacijos saugumo kokybés ir aptarnavimo greicio didinimas: jdiegiama nauja bagaZo apdorojimo sistema
su keturiy lygiy aviacijos saugumo patikra, jsigyjama naujesnés kartos keleiviy ir jy bagaZzo tikrinimo
jranga;

LOU veiklos sgnaudy mazinimas: diegiamos informacinés technologijos, kurios leis sumazinti darbo jégos
poreikj ateityje, vykdyti perimetro bei viso aerodromo stebéjimg, pagreitinti keleiviy registracijg ir kt.;
Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas: VNO diegiama valymo jrenginiy sistema, kuri leis tvarkyti Ziema
naudojamas chemines nuledinimo medziagas, maksimaliai siekiant surinkti visas oro uosto teritorijoje
susidarancias nuotekas;

Aerodrome rekonstruojami riedéjimo takai, siekiant mazinti orlaiviy kelig triukSmg, iSmetamg CO; kiekj.
Siekiant plésti neaviaciniy paslaugy pasiilg, gerinti teikiamy neaviaciniy paslaugy efektyvumo ir kokybés
rodiklius, rekonstruoti keleiviy terminalus visuose filialuose, plésti komercinius plotus ir kt.;
Investuojama j specialiyjy masiny ir jrangos atnaujinima, naujy sistemy diegimg (FIDS, AODB), vaizdo
sistemy atnaujinima ir kt.

Dalies investicijy vykdymas atidétas, kol pasikeis LOU finansiné situacija.

2020-2024 m. LOU numatomos vykdyti ir atidétos investicijos.

17 LENTELE. LOU 2020 m. faktinés ir 2021-2024 m. planuojamos investicijos, tikst. Eur

I8 viso
Investicijos 2020 F 2021 P 2022 P 2023 P 2024 p I8 viso 2021-

2024
ES léSomis finansuojami projektai 11 593 17 894 25 0 0 29513 17919
Siaurinio perono rekonstrukcija 6 003 2814 0 0 0 8817 2814
Riedéjimo tako F rekonstrukcija 4774 5494 0 0 0 10 268 5494
Nuledinimo aikstelé / pavirsiniy 149 6713 25 0 0 6 887 6738
nuoteky tvarkymo sistema
Esamo riedéjimo tako B rekonstrukcija; 54 2873 0 0 0 2927 2873
Naujo riedéjimo tako Z statyba 614 0 0 0 0 614 0
Kitos batinosios investicijos 14 556 3550 917 986 1032 21041 6 484
(VNO, KUN, PLQ, LOU)
Numatomos vykdyti investicijos 26 149 21444 942 986 1032 50 554 24 403
Atidétos investicijos* 0 44 458 24520 54 954 16 810 140742 | 140743
I8 viso investicijy 26 149 65 902 25462 55 940 17 842 191 296 165 146

*Bus vykdomos, jeigu pasikeis finansiné situacija
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9. Darbo uZzmokestis ir personalas

2016 m. LOU sukurta Zmogiskyjy i$tekliy valdymo strategija, kurios tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima ir
lojaluma kuriant teigiamg darbo aplinka. Siekiant Sio tikslo nustatyti tokie ilgalaikiai Zmogiskyjy istekliy valdymo
tikslai:
1. Aukstas darbuotojy jsitraukimas (kiekvienais metais darbuotojy jsitraukimo indeksas, palyginti su
praéjusiais metais, turi didéti arba bent islikti toks pats);
2. Efektyvus darbuotojy gebéjimy ir jgldziy panaudojimas atliekant pagrindines (angl. core) jmonés
veiklas;
3. Konkurencingo atlygio uztikrinimas;
Vadovai, gebantys visiskai valdyti esminius personalo valdymo elementus (rengti atrankas, nustatyti
atlygj, planuoti ugdyma ir pan.);
5. Jmonés jvaizdis ir kultdra, jgalinantys pritraukti savo srities profesionaly.

Siekiant uztikrinti ilgalaikiy tiksly Zmogiskuyjy istekliy srityje jgyvendinima, atliekamos Sios veiklos:
1. Vadovy bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy rezervo kdrimo bei islaikymo veiksmai;
2. Vidiniu jmonés tinklu (intranetu) bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis
darbuotojy aktyvumas ir jsitraukimas j jmonés veiklg;
3. Nuo 2019 m. visi darbuotojai jtraukti j naujg kintamo atlygio sistemg (dél COVID-19 Si sistema laikinai
sustabdyta);
4. Stiprinamas organizacijos kaip geidziamo darbdavio jvaizdis.

V) Lietuvos oro uostai turi patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus, kurie nusako jmonés atlygio politikos
principus. Nustatant atlygj vadovaujamasi $iais principais:
= teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darbg;
=  visuotinumo —Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams;
= nediskriminavimo — Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams,
nepaisant jy amziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybeés, kalbos, socialinés
padeéties, religijos ar jsitikinimy;
= aiskumo — kiekvienas darbuotojas Zino savo atlygio réZius bei Jmonés atlygio politikg;
= palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais;
= nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai, nedaromi savavaliski
neargumentuoti sprendimai.

Sprendimus dél atlygio politikos atnaujinimo ar keitimo priima Jmonés viduje jsteigtas Atlygio komitetas.
Jmoneés darbo apmokéjimo nuostatuose aptartos Sios sudedamosios atlygio dalys:

e bazinis darbo uzmokestis;

e kintamas darbo uzmokestis;

e priemokos ir premijos;

e papildomos naudos.

Siekiame, kad bazinis darbuotojy darbo uZzmokestis atitikty Lietuvos darbo rinkos situacijg, galimybé gauti
kintamg darbo uZzmokest;j skatinty darbuotojus siekti auksty rezultaty, papildomos naudos — suteikty galimybe
rinktis pagal kiekvieno individualius poreikius. V] Lietuvos oro uosty 2020 m. grynasis darbo uzmokescio fondas
—11 128 takst. Eur (2019 m. — 14 820 tdkst. Eur). 2020 m. darbo uzmokescio fondas 24,91 %. Buvo mazesnis
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lyginant su 2019 m. Darbo uZzmokescio fondas 2020 m. sudaré 34 % visy jmonés sgnaudy, 40 % veiklos sgnaudy
(2019 m. atitinkamai 43 % ir 54 %).

18 LENTELE. Darbo uZmokes¢io dydZiai pagal pareigybes.

2018 m.** 2019 m. 2020 m.
Vidutinis
Vidutinis Vidutinis .
L L ménesinis
. . ménesinis . ménesinis . .
Kategorija Darbuotojy ] Darbuotojy ] Darbuotojy nustatytasis
. nustatytasis . nustatytasis - o
skaiCius . skaiCius . skaicius (paskirtasis)
(paskirtasis) darbo (paskirtasis) darbo darbo
uzmokestis, Eur uzmokestis, Eur . .
uzmokestis, Eur
Generalinis
. . 1 8 244 1 7953 1 7 665
direktorius*
Filialo,
departamento 8 6 266 8 6187 8 6322
direktorius
Skyriaus,
tarnybos,
. 32 2672 34 2 860 34 2 859
grupés
vadovas
Vyr.
specialistas,
. 58 1433 60 1679 59 1834
pamainos
vadovas
Specialistas,
o 148 1588 148 1766 145 1826
vadybininkas
Ugniagesys 73 873 79 1116 78 1178
Inspektorius,
. 253 893 247 1142 228 1271
patrulis
Kiti
. 71 905 78 1078 73 1159
darbuotojai

* Tame skaiciuje jskaiCiuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V] Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta ménesinés algos
pastoviosios dalies dydZio kintamoji dalis: 2020 m. pirma ketvirtj nustatyta 40 proc., antrg — 50 proc. trecig ir ketvirtg — 25 proc. meénesinés algos
pastoviosios dalies kintamoji dalis, 2019 m. 50 proc. Pirma ketvirtj, nuo antro ketvir¢io — 40 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio kintamoji

dalis.

** 2019 m. jvykus mokesciy reformai didZioji dalis darbdavio mokesciy buvo perkelti j darbuotojy darbo uzmokestj, todél lenteléje pateikti 2018 m.
darbo uZzmokescio dydziai padauginti i$ 1,289 koeficiento, kad 2018 m. informacija baty galima palyginti su 2019 m. ir 2020 m.

19 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uZmokescio imokéjimas (neatskaicius mokes¢iy).

2018 m.*

2019 m.

2020 m.

Darbuotojy
skaicius

ISmokéta
suma, Eur

Darbuotojy
skaicius

ISmokéta
suma, Eur

Darbuotojy
skaicius

ISmokéta
suma, Eur

Priedai darbuotojams uZ jprasta
darbo krivj virsijancig veiklg, kai yra
padidéjes darby mastas atliekant
pareigybés aprasyme nustatytas
funkcijas, uz papildomy uZduociy
atlikima, kai atliekamos pareigybés

aprasyme nenustatytos funkcijos

142

64 502

116

48 610

124

51795

darbo
darbuotojams uZ pasiektus veiklos

Kintamas uzmokestis

rezultatus

472

362 289

501

561 989

438

183014

Metiné kintamo dalis

darbuotojams uZ Jmonés veiklos

atlygio

rezultatus

152 587**

733774

975 625
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* 2019 m. jvykus mokesciy reformai didZioji dalis darbdavio mokesciy buvo perkelti j darbuotojy darbo uZzmokestj, todeél lenteléje pateiktos 2018 m.
iSmokétos sumos padaugintos i$ 1,289 koeficiento, kad 2018 m. informacija baty galima palyginti su 2019 m. ir 2020 m.

** 2018 m. kintamas atlygis buvo iSmokétas direktoriams uz Jmonés 2017 m. rezultatus, 2019 m. kintamas atlygis buvo iSmokétas visiems jmonéms
darbuotojams uz 2018 m. rezultatus, 0 2020 m. —uz 2019 m. rezultatus, todél iSmokéta sumos 2019 m. ir 2020 m. yra stipriai iSaugusios.

Priedus uz jprastg darbo krivj virSijancig veiklg bei uz papildomy uzduociy atlikimg 2020 m. gavo 6,9 proc.
daugiau darbuotojy ir iSmokéta suma didesné 6,55 proc. nei 2019 m. Kintama darbo uzmokestj uz pasiektus
veiklos rezultatus 2020 m. gavo 12,6 proc. maziau darbuotojy ir iSmokéta suma mazesné 67,43 proc. nei 2019
m.

2020 m. generalinio direktoriaus kintamos atlygio dalies kriterijai, patvirtinti LR susisiekimo ministro 2020 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. 3-11:

20 LENTELE. Generalinio direktoriaus kintamo atlygio imokéjimo kriterijai.

Eil Kintamos 2 viso
il. i
Rodikliai atlygio dalies | ketv. Il ketv.* | [llketv.* | IV ketv.*
Nr. . 2019 m.
dydis, %
1. ROE**, % 12,5 >7,9 >0,9 >3,6 >6,5 >7,9
2. Keleiviy skaicius, tlkst. 12,5 >6 895 >1399 >3 291 >5 268 >6 895

Lojaliy oro uostams keleiviy (NPS
Promoters) rodiklis, %

4. Darbuotojy jsitraukimas, % 12,5 >63 63 63 63 63

* Rodikliy dydZiai nurodyti kaupiamuoju bddu nuo mety pradzios.
** ROE dydis apskai¢iuojamas vertinant nuosavybe pries turto perkainojima.

V] Lietuvos oro uostuose 2020 m. gruodzio 31 d. faktiniy (neskaitant esanciy vaiko priezilros atostogose)
darbuotojy skaicius buvo 528 ir tai yra 17,76 proc. maziau, palyginti su tuo paciu 2019 m. laikotarpiu (2019 m.
—642). 2020 m. vidutinis darbuotojy skaicius 4,8 proc. pamazéjo ir sieké 615 (2019 m. — 646).

Naujy darbo viety, dél pandemijos salygotos situacijos, jmoné nesukdre.

9 GRAFIKAS. 2020 m. faktinis darbuotojy skaitius pagal Jmonés struktdrinius padalinius ir darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj

s OU mWVNO mEKUN = PLO uyrai ® Moternys
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2020 m. faktinis darbuotojy vyry skaicius pamazéjo 17,62 proc. (nuo 420 iki 346), motery — pamazéjo 18 proc.
(nuo 222 iki 182), proporcijos faktiniy darbuotojy pasiskirstyme 2020 m. gruodzio 31 d., palyginti su tuo paciu
2019 m. laikotarpiu, 1 proc. pasikeité ir vyrai sudaro 66 proc. Faktiskai dirbanciyjy, moterys — 34 proc.

21 LENTELE. Faktinio darbuotojy skaitiaus palyginimas

Filialas 2018 m. gruodZio 31 d. 2019 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.
LOU 328 329 257
VNO 132 134 110
KUN 116 115 101
PLQ 66 64 60
I$ viso Jmonéje 642 642 528

Jmoneéje didzioji dalis darbuotojy yra 35-54 mety, 2020 m. gruodzio 31 d. Sios amziaus grupés darbuotojy i$
viso buvo 51,7 proc. (2019 m. gruodzio 31 d. — 46,4 proc.). Labiausiai pamaZéjo darbuotojy 25-34 amziaus
grupéje, lyginant 2020 m. gruodzio 31 d. duomenis su tuo paciu 2019 m. laikotarpiu, jy pamazéjo 29,1 proc.

10 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

155
148 150
144 141
132
107
102
o9 ot 99 100
88
78
63
49
38
I I ’
2018 m. gruodzio 31 d. 2019 m. gruodfio 31 d. 2020 m. gruodiio 31 d.

BMiki25mety MW25-29meta W30-34dmeta B35-44 meta W45 -54 metal 55 metai r daugiau

2020 m. gruodzio 31 d. dirbanciyjy daugiau nei 10 mety darbuotojy — 36,2 proc. (2019 m. — 36 proc.), tuo
tarpu dirbantys iki 1 mety sudaré 4,9 proc. (2019 m. — 10,4 proc.).
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11 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza
238

231
191
114
89 a3 o gy 01
[ 67 e 68
55 50
I I I I . I I
2018 m. gruodiio 31 d. 2019 m. gruodiio 31 d. 2020 m. gruodiio 31 d.

Mikilmety mvirs1-ikiZmety mvirs2-iki3mety Wvirs3 -iki5mety Mvirs5 - iki 10 mety  ® virs 10 mety

V] Lietuvos oro uosty darbuotojy ugdymo politika formuojama siekiant uztikrinti, kad darbuotojai turéty
reikiamy Ziniy ir jgldziy, reikalingy Jmonés tikslams pasiekti. Atsizvelgiant j Jmonés strategines kryptis,
didZiausias démesys skiriamas $iy sri¢iy mokymams:
1) Klienty aptarnavimas — siekiant uztikrinti vienodg paslaugy kokybe ir keleiviy pasitenkinimg visuose
oro uostuose;
2) Efektyvus valdymas (Lean, procesy valdymas ir pan.) — siekiant efektyvinti jmonés veiklg, plésti
teikiamas paslaugas;
3) Pardavimai — siekiant nuoseklaus oro uosty tinklo augimo;
4) Lyderysteé — siekiant abipusés vertés tarp darbuotojy ir Jmoneés kirimo.

Darbuotojy ugdymas planuojamas tiek dalyvaujant iSoriniuose renginiuose Lietuvoje bei uZsienyje, tiek ir
stiprinant vidinius jmoneés resursus — vidiniais lektoriai, bei e. mokymai.

12 GRAFIKAS. Ugdyty darbuotojy, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose, skai€ius

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

2020 m. ugdyty darbuotojy, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose, skaicius 34 proc. mazesnis nei 2019 m. IS
viso per 2020 m. ugdyty darbuotojy skaicius, kurie bent kartg dalyvavo mokymuose, buvo 312 (kas sudaro
59 proc. Jmonés ty mety vidutinio darbuotojy skaiciaus), atitinkamai per 2019 m. — 472 darbuotojai (kas
sudaro 73 proc. Jmonés ty mety vidutinio darbuotojy skaiciaus).
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10. Jmonés veiklg apibldinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai

Pastaraisiais metais, iSskyrus 2020 m., yra pastebimas pastovus augimas tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy
pajamy.

13 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamuy kitimas, takst. Eur, 2018-2020 m.

2020 m. 11 921 6 194 384

@
S

2019 m. 28 609 1714 5594 563

2018 m. 26 408 18395 290 333

2017 m. 19 295 1472 521 623

M Rinkliavos W Centrinés Infrastrukttros Pajamos Kitos aviacinés pajamos Degaly tiekimo pajamos

V] Lietuvos oro uosty aviaciniy pajamy struktlra, palyginti su 2018 ir 2019 metais, pakito dél COVID-19
pandemijos nulemty apribojimy. Kitaip nei ankstesniais metais, dél iSaugusios paklausos pastebimai iSaugo
orlaiviy stovéjimo pajamos ir sudaré 20 proc. visy rinkliavy (2019 m. — 5 proc., 2018 — 4 proc.). Padidéje
kroviniy srautai, orlaiviy remonto veikla bei parkavimo poreikis lémé ir iSaugusig orlaiviy tdpimo rinkliavos dalj
rinkliavose. 2020 m. sieké 40 proc., 2019 m. — 34 proc., 2018 — 36 proc. Natdralu, kad stipriai krite keleiviy
srautai lémeé ir maZesnes surenkamas pajamas is keleiviy rinkliavos: 2020 m. 40 proc., 2019 ir 2018 m. jos sieké
60 proc. 2020 m. V| Lietuvos oro uosty aviaciniy rinkliavy dydziy nekeité. Centrinés infrastruktiros pajamos,
jskaitant ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo pajamas, tiesiogiai priklauso nuo vykdomy
reguliariy skrydziy srauto, dél to stebimas ir Siy pajamy kritimas 2020 m., palyginti su ankstesniais metais.

2020 mety pradzioje dél pandemijos krites keleiviy skaicius ne tik neigiamai paveiké ir neaviaciniy paslaugy
pajamas, bet ir sustabdé komercinés plétros planus. Kovo viduryje prasidéjus karantino ribojimams pagrindinis
démesys buvo skirtas veiklos testinumui uztikrinti ir pagrindiniams neaviaciniams partneriams islaikyti.
Pritaikytas pagalbos paketas, kurj sudaré jvairios nuolaidos, mokéjimy atidéjimai ir kity sutartiniy
jsipareigojimy sustabdymas, leido islaikyti kritine mase partneriy. Todél, nors keleiviy skaicius ir krito apie 72
proc., neaviaciniy paslaugy pardavimas sumazéjo tik apie 48 proc.
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14 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas, tdkst. Eur, 2018-2020 m.

2020 m. 8054 260 1261

2019 m. 13 892 72 2741

2018 m. 10 343 1334 2873

2017 m. 7944 1346 1929

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nuoma B Komunalinés paslaugos Kitos neaviacinés pajamaos

15 GRAFIKAS. Bendros sgnaudos, tikst. Eur, 2018-2020 m. tlkst. jvertinus turto nuvertéjimo testo rezultatus

19 118
17 308

15 306
9154
7086 7034
5706
4527 4820 2133
B I = .
2018 m, 2019 m. 2020 m,

EVNC EKUN EPLQ ®LOU

16 GRAFIKAS. Bendros sgnaudos, tikst. Eur, 2018-2020 m. tikst. eliminavusturto nuvertéjimo testo rezultatus

19 118

17 308

15 306

7 086 7034
5706

2458 I 2522
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V| Lietuvos oro uostai vykdo nuolatine biudZeto vykdymo kontrole, kuri tapo dar aktualesné 2020 m. —
pandemijos metais. 2020 m. sgnaudy kontrolé buvo vykdomas iSleidZiant darbuotojus j dalines prastovas,
valdant sutartis.

Pateikiama detali informacija apie atskiry sgnaudy grupiy pasiskirstyma bei pokytj per 2018-2020 m.

17 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos, tikst. Eur, 2018-2020 m.

Kitos veiklos sgnaudos 512
2765

157
Veiklos finansinés sgnaudos I 80

496
Mazavercio turto sanaudos 396
697

Biuro islaikymo sgnaudos

—
0o~
[sX =)

Operacijy sgnaudos

Reklamos ir reprezentacijos =2
sgnaudos ok
700
375
Konsultacinés paslaugos I 396
2 099
Turto priezidros sanaudos 2459
2897
404
Transporto sgnaudos 786
837
1290
Mokes&iai 1230
1233
3
Draudimas 257
250
1763
Komunalinés sagnaudos 1882
2 546
450
Rygiy palaikymo sgnaudos 650
374

11409
Personalo sgnaudos 15 651
12 909

H2020 m2019 m2018

bl oy
L a
-J.._JU.‘

1. Personalo islaikymas: palyginti su ankstesniais metais, Jmonés personalo islaikymo sgnaudos
(jskaitant komandiruociy ir kitas su personalu susijusias sgnaudas) buvo Zenkliai sumazintos — 27
proc., palyginti su 2019 m. Tai [émé priimti personalo valdymo sprendimai (prastovos ir atleidimai
— 25 proc. darbuotojy). Visgi bendrose Jmonés veiklos sgnaudose santykiné bendry, su personalo
iSlaikymu, susijusiy sgnaudy dalis isliko panasi kaip ir ankstesniais metais — 33 proc.(2019 — 48
proc., 2018 — 36 proc.)
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2. Energijair komunalinés paslaugos kitimo prieZastys susijusios su sumazéjusiomis veiklos apimtimis
tiek pirmojo karantino metu, tiek ir antrojo. Taupa sieké 6,3 proc.

3. Turto prieZilra: nors 2020 m. Jmonés veikla buvo stipriai apribota, Jmonés turto prieZilros iSlaidos,
kaip ir kiekvienais metais, sudaré panasia dalj— 6,10 proc. bendruyjy veiklos sgnaudy. Buvo vykdomi
tik jsipareigojimai tiekéjams pagal sutartis arba atliekami kritiskai svarbis remonto darbai, tai
leido sutaupyti 15 proc.

4. Mokesciai: Jmoné jtakos mokesciy sgnaudy eilutei beveik neturi. Dél didesnés turto vertés
bendroje mokesciy sgnaudy grupéje 24 proc. iSaugo tik Valstybés turto naudojimo mokestis. 2020
m. jis sieké 41 proc., tuo tarpu 2019 m. — 35 proc. visy mokesciy. 2020 m. 48,6 proc. visos mokesciy
sumos sudaré TKA islaikymo mokestis (2019 m. 51 proc.). Kiti mokesciai, aplinkos tarSos, PVM ir
kitos rinkliavos sudaro tik nedidele mokesciy dalj ir jy kitimas néra toks reikSmingas.

5. Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos: 2020 visos kintamos Jmonés veiklos sgnaudos stipriai
mazéjo, jskaitant ir reklamos sgnaudy grupe. Palyginti su 2019 metais, buvo iSleista 45,5 proc.
maziau. DidZiausig jtaka, dél apribotos veiklos turéjo Verslo klubo ir labai svarbiy asmeny
iSlaikymo sgnaudy sumazéjimas — 64 proc.

6. Transporto sgnaudos: 2020 m. transporto sgnaudos buvo 48,6 proc. mazesnés negu 2019 m.
Taupa buvo stebima visose sgnaudy eilutése: kuro sutaupymas — 46 proc., dél véliau pasirasyty
automobiliy nuomos sutarciy, nuomos sgnaudos mazéjo 44 proc., buvo atliekamas tik kritiskai
svarbus remontas, kas leido sutaupyti, vélavo techninis aptarnavimas, kas leido sutaupyti 55 proc.

7. Rysiai: kitos rysiy sgnaudos mazéjo 2020 m., palyginti su 2019 m., nes buvo véluojamas dalies
sistemy diegimas, neatliekami planiniai aptarnavimo darbai.

8. Kitos sgnaudos: dél 2020 m. kity sgnaudy buvo patirta pastebimai maziau nei praéjusiais metais.
Didziausiy jy dalj sudaré gautiny sumy nuvertéjimas.

9. Operacijy sgnaudos: 2020 m. Sios sgnaudos isliko panasaus lygmens kaip ankstesniais metais.
Pazymeétina, kad ribotos judésenos aptarnavimo sgnaudos, kurios sudaro 80-90 proc. Sios grupés
sgnaudy, yra apribotos sutartiniais fiksuotais jsipareigojimais ir nepriklauso nuo veiklos srauto.

10. Konsultacinés paslaugos: 2018 —2020 m. laikotarpiu konsultacinés sgnaudos sudaré apie 1,1-1,3
proc. bendryjy veiklos sgnaudy. Maziau |ésy skiriama verslo konsultacijomis, iSaugo teisiniy
konsultacijy santykiné dalis.

11. Mazavercio turto sgnaudos: Sig sgnaudy dalj sudaro turto (inventoriaus) nuoma, mazavertis turtas
bei darbo drabufZiai, uniformos. 2020 m. Sios kategorijos sgnaudos iSaugo 25 proc. dél padidéjusio
poreikio priemonéms, skirtoms valdyti COVID-19 infekcijos plitimg: apsaugos priemonés
darbuotojas bei keleiviams, papildomo zenklinimo poreikis, patalpy bei terminaly dezinfekavimo
sgnaudos.

12. Biuro sgnaudos: 2020 m. biuro islaikymo sgnaudos, dél atsiradusiy veiklos apribojimy, palyginti su
2019 m., sumazéjo 9,56 proc.

10.1. Jmonés turto vertés padidéjimas arba sumaZzéjimas

IS Zemiau pateikto 19 grafiko matyti, kad jmonés turtas lyginant su praeitais metais sumazéjo 1 proc. (2019
m. didéjo 3 proc.). Jsipareigojimai didéjo 39,5 proc. (2019 m. mazéjo 6 proc.). Dél to jsiskolinimo rodiklis
padidéjo iki 32 karty.

43



18 GRAFIKAS. Turtas ir jsipareigojimai, takst. Eur, 2018-2020 m.

191 030 197 297 196 030 5 gg3
35 039
0,14 -
2018 m. 2019 m. 2020 m.

I Turtas i viso B sipareigojimai i3 viso® =g | siskolinimo koeficientas

*i$ jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy, susijusiy su turtu, suma.

Detalesné informacija apie turto ir nuosavo kapitalo pokycius pateikiama jmonés finansiniy ataskaity rinkinyje
— aiskinamojo rasto dalyje.

10.2. Jmonés pagrindiniai finansiniai rodikliai

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami V| Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3
metus

22 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Rodiklis Skaic¢iavimas 2018 2019 2020
(koreguotas)

Pajamos, tikst. Eur B.endros' 1mone§ pajamos, jskaitant finansinés ir 43098 48427 22 749
kitos veiklos pajamas

A_V|acmes veiklos pajamos, Visos su aviacine veikla susijusios pajamos 99 447 31 480 13175

takst. Eur

Ne.aV|acme_s ir kitos veiklos VIS.OS su neaviacine ir kita veikla susijusios 13 651 17 006 9576

pajamos, tukst. Eur pajamos

Veiklos sgnaudos, takst. Eur tha.U(.jOS, S.USUUSIOS >U %mones va!dymu, ) 25413 25779 20 205**
administravimu, pardavimy organizavimu ir kt.

Visos sanaudos, takst. Eur Visos jmonés sanaudos, jskaitant nusidévejim, 32290 32570 34 415%*
finansinés veiklos sgnaudas

EBITDA, takst. Eur Pe!nas prlfes p'z'alukanas, mokescius, nusidéveéjima 17 686 93 048 5545
bei amortizacija

EBITDA mara, proc. Pe!nas pr|§s p'a'ﬂukana%, mokescius, nusidévejima 1% 47% 11%
bei amortizacijg] / [pajamos]

Grynasis pelnas, tukst. Eur Jmoneés grynasis pelnas po mokesciy 8 693 13998 (9807)

Veiklos pelningumas, proc. Veiklos pelnas (EBIT) / pajamos 26% 33% (51)%

Grynasis pelningumas, proc. Jmonés grynasis pelnas po mokesciy / pajamos 20% 29% (43)%

Turto graZa, proc. Grynasis pelnas (nuostolis) po mokesciy / turtas 4,55% 6,91% (5,00)%

Likvidumas, kartai Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai 2,44 2,04 1,02

Nuosavybés graZa, proc. Grynasis peln.as (nuostolis) po mokesciy / 7,39% 10,30% (7,48)%
nuosavas kapitalas

Turto apyvartumas, kartai Pardavimo pajamos / turtas 0,23 0,25 0,12
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Ilgala.lklo turto apyvartumas, Pardavimo pajamos / ilgalaikis turtas 0,27 0,28 0,12
kartai
Skolos'lr nuosavo kapitalo [Ilgalalkgs finansinés skolos + trumpalalkes 0,10 0,10 0,19
santykis finansinés skolos] / [nuosavas kapitalas]
Nuosayo kapitalo ir turto Nuosavas kapitalas / visas turtas 0,66 0,69 0,64
santykis

) ) (Mokétinos sumos ir jsipareigojimai — pinigai ir

*

Skolos ir EBITDA santykis pinigy ekvivalentai) / EBITDA 0,03 0,31 9,83
Pelno mokestis, tikst. Eur Pelno mokestis 2115 2 289 (1 859)
Dividendai, tlkst. Eur Priskaiciuota ir sumokéta dividendy suma 3429 - -

* i$ jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.
** eliminuojant turto nuvertéjimo testo rezultatg
***jvertinant turto nuvertéjimo testo rezultatas

11. Metiné pajamy ir iSlaidy apZvalga dél ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo

Vadovaujantis 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 1107/2006 dél nejgaliy
asmeny ir ribotos judésenos asmeny teisiy keliaujant oru 8 straipsnio 6 dalimi, V| Lietuvos oro uostai atliko
ribotos judésenos asmeny surinkto mokescio ir su Sia pagalba susijusiy islaidy apzvalga.

Specialus mokestis pagalbos finansavimui yra taikomas visiems VNO oro vezéjams ir yra mokamas uz kiekvieng
iSvykstantj ir atvykstantj keleivj, iSskyrus keleivius, keliaujancius tranzitu ir vaikus iki dvejy mety amziaus.

Oro vezéjai, i / j VNO vykdantys reguliarius skrydZius ir / ar turintys galiojancias aviaciniy paslaugy sutartis su
oro uostu, rinkliavas kas ménesj moka tiesiogiai oro uostui pagal sgskaitg, iSrasytg remiantis operatyvinio
valdymo grupés Apskaitos skyriui pateiktais jvykdyty skrydZziy duomenimis.

2020 m. Vilniaus oro uoste buvo surinkta:

23 LENTELE. Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo pajamos

Pavadinimas Suma, Eur
RJA atvykstancio keleivio mokestis 72 286,64
RJA isvykstancio keleivio mokestis 72 078,93
1$ viso 144 365,57

Lietuvos oro uostai savo apskaitoje yra atskyre savo veiklas, tarp jy veika, susijusig su pagalba nejgaliems
asmenims ir ribotos judésenos asmenims (toliau — RJA). Apskaitoje yra atskirtos sgskaitos: pajamos ir islaidos
nuo kity veikly pajamy ir islaidy saskaity. 2020 m. VNO gauta 144 362.57 Eur pajamy u?Z veiklg, susijusig su
pagalba nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2017 m. sausio 13 d. patvirtintu jsakymu Nr. 1R-9 V| Lietuvos oro uostai
vykdydami savo veiklg Vilniaus, Kauno, Palangos oro uostuose (toliau — Oro uostai) teikia aviacines ir
neaviacines paslaugas (toliau — Paslauga), patiria islaidas, susijusias su Paslaugy teikimu ir jy gerinimu. Siekiant
atskirti Oro uostuose bei jy padaliniuose teikty paslaugy pajamas ir sgnaudas LOU Apskaitos sistemoje
nurodoma Paslauga, Zymima veiklos kodu, bei struktdrinis padalinys, Zymimas padalinio kodu. Kiekvienai
paslaugai turi bati sistemingas, aiskus ir skaidrus pajamy ir sgnaudy priskyrimas, kuris leidZia nustatyti Oro
uosto Paslaugy jkainius, stebéti Paslaugy pelningumus, efektyvinti veiklg. Pajamy ir sgnaudy priskyrimo
Paslaugoms metodai:
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Tiesioginis priskyrimas — padalinio ir veiklos kodo priskyrimas atliekamas pateikiant dokumentus (sgskaitas
faktlras (SF), pazymas apie sgnaudy priskyrima bei paskirstyma ir pan.) Apskaitos skyriui.

Netiesioginis priskyrimas — paskirstomos netiesioginés sgnaudos pagal ,atrastg rysj“, t. y. nesiklius (angl. cost
drivers) tarp Paslaugos ir sgnaudy iSlaikant objektyvumo, priezastingumo, pastovumo, skaidrumo principus.

Si tvarka numato tiesioginio pajamy ir sanaudy priskyrimo principus bei netiesioginio sanaudy priskyrimo
Paslaugoms principus vadovaujantis Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO’s Policies on Charges
for Airports and Air Navigation Services, Doc. No. 9082) rekomendacijomis dél Oro uosty mokesciy nustatymo,
jskaitant mokesciy susiejimo su iSlaidomis principus.

Kiekvienai paslaugai priskiriamos tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos:
Paslauga =TS + Z(NS" * N)

S — oro uosto sgnaudos, patiriamos teikiant atitinkamg Paslaugg, ir investicijy nusidéveéjimas, susijes su
paslaugos teikimu ir jos gerinimu

TS — tiesiogiai priskirtos sgnaudos apskaitos sistemoje

NS — netiesioginés sgnaudos, priskirtos kasty centrams

n — kasty centras, paskirstomas RJA ir kitoms veikloms: ADMIN

N —nesiklis

Zemiau pateiktoje 2426 lenteléje pateikiame detalig informacija dél patirty sanaudy, susijusiy su Vilniaus oro
uoste ribotos judésenos asmeny ir asmeny su negalia aptarnavimu.

24 LENTELE. Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo VNO pajamos ir sanaudos per 2020 m.

KELEIVIS_RJA
Suma " - -
Prie$ paskirstyma Po paskirstymo

Grynasis pelnas (nuostoliai) (200 430,59) (270 863,52)

Pajamos 144 362,57 144 362,57

Pardavimo pajamos 144 362,57 144 362,57
Finansinés veiklos pajamos

Sanaudos 344 793,16 415 226,09

Veiklos sagnaudos 343 107,13 409 638,03

Personalo islaikymas 53 034,05

Rysiai 994,44

Energija ir komunalinés paslaugos 1 063,20

Draudimas 1 268,26

Mokesciai 1395,72

Transporto sagnaudos 1565,27

Turto priezidra 3287,53

Konsultacinés paslaugos 1161,48

Reklama, reprezentacija ir kitos komercinés sgnaudos 1192,74

Operacijy sgnaudos 343 107,13 343 107,13

Biuro sgnaudos 224,26

Mazavercio turto sagnaudos 774,51

Veiklos finansinés sgnaudos 480,22

Kitos sgnaudos 89,22

Nusidévejimas 1 686,03 5 284,36

Finansiné ir inv. veikla 303,70
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Priskirto nusidéveéjimo Siai veiklai identifikuoti negalime, kaip minéta, pagal galiojancig paskirstymo metodika
yra pagal kiekvieng veiklg generuojancia pajamas priskiriama dalis apskaiciuoto turto nusidévejimo, kuris néra
tiesiogiai priskirtas konkreciai veiklai.

Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo paslaugas VNO perka i$ iSorés pagal sutartyje numatytas
fiksuotas meénesio jmokas. O rinkliava apskaic¢iuojama remiantis planuojamais keleiviy srautais ir oro uosto
generalinio direktoriaus patvirtinta Sios rinkliavos nustatymo metodika. 2020 m. dél itin sumazéjusio keleiviy
srauto RJA veikloje buvo patirtas 270 863,52 Eur nuostolis. Kadangi paslaugos teikimo mokescio Metodika
uztikrina, kad ilguoju laikotarpiu oro uostas negali uzdirbti pelno ar patirti nuostolio i$ Sios veiklos, visas Sios
veiklos rezultatas bus perkeltas j ateinanciy keleriy mety laikotarpiy rinkliavos skaiciavima.

12. Jmonés veiklos vykdymo ir plétros apZvalga

12.1. Materialiniai resursai, infrastruktadra

Jmonés materialiniai resursai, kurie naudojami jmoneés tikslams bei uZzdaviniams jgyvendinti, yra jmonés
ilgalaikis turtas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas: Zeme, pastatai ir statiniai, transporto
priemonés, masinos ir jrengimai, investicinis turtas, kitas turtas. LOU ilgalaikis materialus turtas 2021-2024 m.
sudarys vidutiniskai 99 proc. viso jmonés valdomo ilgalaikio turto vertés.

Pagrindine LOU valdomo ilgalaikio turto dalj sudaro Zemés sklypai, terminalai, aerodromo statiniai,
administracinés patalpos bei automobiliy stovéjimo aikStelés. Oro uosty infrastruktlros pajégumai ir esami

iStekliai detalizuoti toliau esancioje lenteléje.

25 LENTELE. LOU infrastruktaros pajégumai ir esami i$tekliai

Pajégumai Matavimo vnt. VNO KUN PLQ
Kilimo ir tipimo taky skaicius vnt. 1 1 1
Kilimo ir tipimo taky bendras plotas m? 165 150 189 600 119 000
Perono bendras plotas m?2 365 700 229 950 179 600
Orlaiviy aiksteliy skaicius vnt. 54 24 16
Keleiviy terminaly bendras plotas m? 34742 7327 4 696
Administracinés paskirties pastaty bendras plotas m?2 1500 6314 392
Maksimaliy KTT vykdomy operacijy skaicius operacijos/val. 26 18 12
Terminaly metinis pajégumas min. keleiviy/m. 3,5 0,8 0,3
Registracijos staly skaiCius vnt. 28 9 6
Laipinimo varty skaicius vnt. 10 4 4
Patikros linijy skaicius vnt. 8 4 2
Patikros pralaidumas keleiviy/val. 1050 640 208
BagaZo transportavimo ir patikrinimo sistemos
C vnt./val. 900 720 120
pajégumas
Atvykimo bagaZo konvejeriy atidavimo skaicius vnt. 5 1 2
Atvykimo bagaZzo konvejeriy sistemos pajégumas vnt./val. 1350 1200 2x120
Trumpalaikio, ilgalaikio ir komercinio parkavimo
) e ) g vnt. 2010 + 1848** 1063 + 300** 398
viety skaicius (jvertinus konkuruojancias jmones)
Patikéjimo teise valdomi Zemés sklypai vnt. 6 2 2
Patikéjimo teise valdomi Zemes sklypai ha 343,1 437,8 161,3

* PLQ administracinés patalpos yra keleiviy terminalo pastate

** Su aplinkiniais konkurentais

LOU technologiné infrastruktdra yra iSsidésciusi trijuose jmoneés filialuose. VNO yra jkurtas centrinis duomeny
centras, prie kurio jungiamasi per bendrg kompiuterinj tinklg. Technologine infrastruktlrg sudaro apie 100
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informaciniy sistemuy, apie 120 vnt. virtualiy ir apie 10 vnt. fiziniy serveriniy, apie 100 vnt. tinklo jrangos ir apie
280 kompiuterizuoty darbo viety.

Atsizvelgiant j esamg infrastruktdros ir technologijy situacijg LOU, esamas technologijy rinkos ir plétros
tendencijas, kintancius keleiviy poreikius ir jprocius, konkurenty veiklg ir grieztéjancius oro uosty veiklg
reguliuojanciy institucijy reikalavimus, infrastruktdros ir technologijy palaikymas bei plétra LOU ateityje gali
pareikalauti dideliy investicijy.

Artimiausiu metu yra planuojama VNO oro uosto rekonstrukcijos programa. Esama infrastruktdra nepritaikyta
dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy patirties rodikliy, kurie yra kritiniai, siekiant iSplésti
Lietuvos pasiekiamumo Zemeélapj pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir islaikyti keleiviy
prieaugio galimybes. Taip pat, sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra bitina atnaujinti bagaZo transportavimo
ir jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio terminalo patalpose. Zemiau esancioje 26 lenteléje
pateikiamas esamos situacijos Vilniaus oro uoste palyginimas su International Air Transport Association (IATA)
kokybés standartu.

26 LENTELE. VNO pralaidumo ribos

Indikatoriai Esama situacija IATA kokybés Sle.klvam.a
standartas reikSme
Registracijos stalai (vienetais) 28 30 32
Aviacijos saugumo ir aptarnavimo plotas (kv. m / asmeniui) 0,65 1,00 1,20
Patikros linijos (vienetai) 8 - 14
Pasy kontrolé ir iSvykimo aptarnavimo zona (kv. m / asmeniui) 0,89 1,00 1,05
Pasy kontrolé ir atvykimo aptarnavimo zona (kv. m / asmeniui) 0,54 1,00 1,15
BagaZo transportavimo ir patikrinimo sistemos pajégumas (vnt./val.) 900 1427 1500
Orlaiviy stovéjimo aikstelés (vienetai) 28 - 34
Jlaipinimo / i$laipinimo rankové (vienetai) 6 - 7

Po rekonstrukcijos programos jgyvendinimo bus pasiekti IATA kokybés standartai bei uztikrintas batinas
infrastruktros pralaidumas piko metu.

13. Aplinkos veiksniy analizé
13.1. Rizikos ir jy valdymas

LOU, kaip ir bet kuri kita organizacija, susiduria su neapibréztomis situacijomis, todél tik tikslingi ir iSankstiniai
veiksmai, atsakingas planavimas gali uztikrinti, kad pavojai bus suvaldyti ir neturés is viso arba turés tik maZiausig
galimg jtaka Jmonei. Tuo tikslu LOU riziky valdymui skiriamas pakankamas démesys ir reikalingi resursai,
uztikrinamas vadovybeés jsitraukimas ir nustatomos aiskios procedlros bei atsakomybés.

LOU rizikos grupuojamos ir valdomos pagal COSO ERM (angl. Enterprise Risk Management) modelj. 1Sskiriamos
tokios riziky grupés:

e Strateginés rizikos, darancios tiesiogine jtakag jmonés tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui

e Operacinés rizikos, susijusios su efektyviu resursy panaudojimu

e Patikimumo rizikos, susijusios su informacijos ir ataskaity patikimumu, nepertraukiamos veiklos uztikrinimu
o Atitikties rizikos, susijusios su atitiktimi teisés akty ir kt. veiklg reglamentuojanéiy dokumenty reikalavimams
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Vadovaujantis minétu modeliu identifikuotos rizikos, kurios turi didZiausig pasireiskimo tikimybe, ir jy valdymo

priemonés pateikiamos toliau esancioje lenteléje. Rizikos yra nuolatos stebimos ir vertinamos, riziky sgrasas —

pildomas ir atnaujinamas.

27 LENTELE. Rizikos ir jy valdymas

Rizika

Rizikos poveikis

Rizikos valdymas

Atsakingi uz rizikos
valdyma

STRATEG

INES RIZIKOS

Jei bus priimtas sprendimas statyti

naujg oro uostg, tai koreguoty LOU

ISsamiai iSanalizuoti galimas rizikas,
numatyti jy valdymo priemones ir

= Generalinis

Naujo oro uosto plétros | investicijy planus ir veiklos apimtis. Y . direktorius
) ) ) e ) uztikrinti aktyvy riziky valdyma -
projektas Tai turéty reikSmingos jtakos LOU ) ) o ) B = Vykdomoji
) o ) Parengti LOU ilgalaikés plétros strategijas h .
finansiniams rezultatams ir . L ] i direktore
) . ir patvirtinti jas jmonés valdyboje.
darbuotojy motyvacijai.
Uztikrinti vieningy projekty valdymo
rincipy laikymasi
Gali sutrikti oro uosty veikla, P P4 o ¥ 51
o ) o Investuoti j projekty vadovy
sumazeti klienty pasitenkinimas K tenciiu kel
ompetencijy kélim ;
Investiciniy projekty teikiamomis paslaugomis, gali biti P , 4 , a o * Pletros
. o T N ) ; i o Planuojant projektus numatyti laiko departamento
jgyvendinimo vélavimai | neiSnaudojamos galimybés plésti o o ) )
rezerva galimiems vélavimams direktorius

aviaciniy ir neaviaciniy paslaugy

apimtis.

Planuojant projekty jgyvendinima
jvertinti galimas sgsajas su kitais
projektais

NeisSnaudojamos

Gali bUty negauta dalis pajamuy i$

neaviacinés veiklos, o tai neigiamai

Nustatyti aiskius ir ambicingus tikslus
neaviacinéms pajamoms pasiekti
Parengti iSsamius planus ir strategijas dél

e Komercijos

alimybés neaviacini

& ) y o 4 paveikty LOU finansinius pajamy didinimo dfepartarnento
pajamy didinimui o . o direktorius

rezultatus Skatinti konkurencijg organizuojant

konkursus
Dél spartaus skrydziy ir keleiviy Savalaikis projekty vykdymas, kuris
skaiciaus augimo gali bati leidZia padidinti projektinius pajégumus
_ inaudoti visi vidiniai techniniai bei uztikrinti potenciala aviacijos pletrai, | ® Plétros
Oro uosty projektiniy . . . o o . departamento
B L resursai, kurie turétu neigiama Parengti veiksmy plana, kaip bus ) )

pajégumy virsijimas direktorius

poveikj keleiviy patirciai,

aviakompanijy aptarnavimo

greiciui ir finansiniam srautui.

valdoma situacija dél projektiniy
pajéegumy didinimo iki tol, kol bus
jgyvendinti plétros planai.

o Filialy direktoriai

Veiklos testinumas dél

Dél 2020 m. pradzioje

prasidéjusios pasaulinés COVID-19

pandemijos ir jvesto karantino

Veiklos atkdrimo (testinumo) planas (Zr.

e Generalinis

COVID-19 5.1 direktorius
Jmoneés veikla buvo beveik )
sustabdyta
OPERACINES RIZIKOS
e Néra sudaromos visos sglygos Atlikti nekritiniy funkcijy perdavimo
Nevisiskai iSnaudotos . o . .y ) o
o Ny organizacijos koncentracijai j treciosioms Salims galimybiy jvertinima
nekritiniy funkcijy oo o T ) .. ) )
. o kritiniy funkcijy jgyvendinimg ir ne | Nustatyti konkrecius reikalavimus Vykdomoiji
perdavimo treciosioms | o ) ) . . . . .
iki galo iSnaudojamos galimybeés perduodamy funkcijy paslaugy kokybés direktoré

Salims (angl. outsource)
galimybés

pasiekti aukstesne nekritiniy

funkcijy kokybe nedidinant kasty.

lygiui (angl. SLA)

Véluojantys viesieji
pirkimai

Atitinkamai gali véluoti ir visos

kitos veiklos, kuriy jgyvendinimui

reikia jsigyti prekiy, paslaugy ar

darby.

Kontroliuoti viesyjy pirkimy iniciavima
plane numatytu laiku

Skirti didelj démesj pirkimy
dokumentacijos kokybei

Planuojant pirkimus, juos sujungti,
stengtis sudaryti ilgalaikes sutartis

Viesyjy pirkimy
skyriaus vadovas
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Organizuojant konkursus uztikrinti
tiekéjy konkurencija

PATIKIMUMO RIZIKOS

Netikslus biudZeto
sudarymas ir (arba)
biudZeto nesilaikymas

Jtraukus j biudZetg nepagrjstas
sgnaudas ir / arba nejtraukus
bitiny sanaudy, nesilaikant
planiniy pajamy ir sgnaudy tiksly
gali bUti neracionaliai panaudotos
organizacijos lésos, neuztikrinama
maksimali graza savininkui.

Uztikrinti biudZeto planavimo proceso
laikymasi

Nustatyti konkrecius reikalavimus islaidy
pagrjstumui siekiant jtraukti jas j biudZetg
Atlikti periodine biudzZeto jgyvendinimo
kontrole, esant pagrjstam poreikiui —
tikslinti biudzeta

Finansy
departamento
direktorius

TKA nustatyty
neatitikciy
nepasalinimas laiku

Nepasalinus neatitikciy laiku gali
bati apribota oro uosto veikla. Tai
sukelty keleiviy nepasitenkinima,
sumazinty pajamas ir pakenkty
organizacijos jvaizdziui.

Paskirti uz trakumy salinima atsakingus
asmenis

Sudaryti detalius trakumy Salinimo
planus ir skirti pakankamus isteklius
plany jgyvendinimui

Atsakingai kontroliuoti trikumy Salinimo
priemoniy jgyvendinima

Filialy direktoriai

ATITIKT

IES RIZIKOS

Aviacijos saugos ir
saugumo reikalavimy
nesilaikymas

Nesilaikant saugos ir saugumo
reikalavimy gali bati apribota oro
uosto veikla.

Oro uosty saugos ir saugumo
reikalavimus nustatancios
dokumentacijos parengimas, suderinimas
ir laikymosi uztikrinimas

Periodiniy audity atlikimas

,Slapto keleivio” tyrimy vykdymas

Oro uosty saugos
ir saugumo
departamento
direktorius

Filialy direktoriai

Aplinkosauginiy
reikalavimy
nesilaikymas

Oro uostams nesilaikant
aplinkosaugos reikalavimy gali bati
ribojama veikla, taikomos
finansinés nuobaudos. Tai taip pat
gali neigiamai paveikti oro uosty

jvaizdj visuomenégje.

Atlikti atitikties aplinkosaugos
reikalavimames vertinimus ir nustatyti
korekcines priemones

Skirti pakankamus resursus
aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimui

Plétros
departamento
direktorius

V| Lietuvos oro uostai susiduria su daugeliu riziky, kurias yra identifikavusi ir aprasiusi V) Lietuvos oro uosty
2021-2024 m. strateginiame veiklos plane. Pagrindinés rizikos, j kurias jmoné gali greitai reaguoti, yra valdymo,
teisinés, finansinés, kokybinés ir kitos rizikos.

Rizikos maZinimui jmoné yra jsteigusi Vidaus audito ir kontrolés skyriy, kuris atlieka organizacijos veiklos
auditus (laikantis nustatyto vidaus audito reglamentavimo), kuriy metu sistemingai ir visapusiskai vertinamas
jmonés vidaus kontrolés efektyvumas. Skyriaus darbas planuojamas sudarant trejy mety strateginj ir metinj
veiklos planus. Planai sudaromi visy pirma orientuojantis j sudétingiausias, rizikingiausias bei didZiausig
reikSme turinCias jmonés veiklos sritis. Kartu skyrius geba prisitaikyti prie besikei¢ianciy organizacijos
aplinkybiy ir gali atlikti neplaninius patikrinimus esant tokiam poreikiui.

Teisiniy riziky valdyma, t. y. esamy ir galimy teisiniy riziky identifikavima ir jy sprendimy sitlyma arba pasekmiy
vertinimg, atlieka Jmonéje jsteigtas Teisés skyrius. V) Lietuvos oro uostai taip pat yra sudare sutartj su
tarptautine draudimo kompanija dél jmonés vadovy draudimo, todél drauge valdoma ir finansiné rizika,
susijusi su teisinémis rizikomis.

Veiklos pertraukimo rizikos valdymas. Aviacijos saugos ir saugumo darbuotojai formuoja aviacijos saugumo
politikg, centralizuotai vykdo aviacijos saugumo, aerodromo ir prie$gaisrinés saugos mokymus, kokybés
kontrolés funkcijas. Aviacijos saugumo pagrindinis tikslas — uZtikrinti aviacijos saugumo reikalavimy
jgyvendinima, apsaugant civiline aviacijg nuo neteisétos veikos akty. Aviacijos saugumo valdymas atliekamas
grieztai laikantis nacionaliniy, Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQO) ir Europos Bendrijos teisés
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akty, reglamentuojanéiy aviacijos saugumo priemoniy jgyvendinima. Siy reikalavimy nesilaikymas gali nulemti
oro uosty veiklos ribojimus ar net visiskg sustabdyma. Aviacijos saugumo funkcijas atlieka Civilinés aviacijos
administracijos sertifikuoti oro uosty darbuotojai. Si veikla ir su ja susijusi rizika yra maZinama vykdant
nuolatinius pakartotinius mokymus. Periodiskai atliekami vidaus, taip pat ir iSorinés priezitros institucijos
auditai bei eliminuojami neatitikimai.

Finansinés rizikos valdymas. Finansy valdymas oro uoste susideda i$ nuoseklaus ir ne trumpesnio kaip 4 mety
planavimo (sgnaudy / investicijy / pajamy / mokesciy ir kt.). Jmoné, planuodama pinigy srautus i$ pagrindinés
veiklos, jvertina galimas rizikas bei uZsitikrina finansavimo S$altinius prie$ pradédama didesnio masto
investicijas.

Finansinés rizikos jvardijamos kaip palGkany normos kilimas, finansavimo sglygy pasikeitimas. Pallkany
normos kilimas neturi didelés jtakos jmonés veiklai Siuo metu, nes jmonés finansinés skolos sudaro 21 min. Eur
13 min. Eur, t. y. 17 proc. visos nuosavybeés.

Jmonéje visi atsiskaitymai atliekami eurais. Tai taip pat yra apibrézta oro uosto bendrosiose sglygose bei kitose
sutartiniuose jsipareigojimuose (sutartyse). Oro uosto pasirasyta dabartiné finansavimo sutartis yra tokio tipo,
jog tarptautinis bankas neturi teisés vienasaliskai keisti finansavimo salygy.

Nesisteminiy finansiniy riziky valdymas:

Jmoné kas kelerius metus perzilri bendrasias oro uosto naudotojy salygas bei vertindama galimas rizikas
nustato/ pakoreguoja, jei reikia, atsiskaitymo politikg. Tokiu bddu net bankrutuojant dideléms
aviakompanijoms néra patiriami jmonei reiksmingi nuostoliai (Small Planet Airlines BUAB atvejis).

Jmoneé taip pat yra apdraudusi savo civiline atsakomybe, turtg, darbuotojus, tad suvaldoma su netikétumais
susijusi rizika.

13.2. ISorés aplinkos veiksniy analizé

Siekiant jvertinti LOU jtakg turincius iSorinius makroekonominius ir aviacijos sektoriui bddingus iSorinius
aplinkos veiksnius naudojamas PESTEL (angl. Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal)
modelis, pagal kurj iSorinés aplinkos veiksniai grupuojami j: politinius, ekonominius, socialinius, technologinius,
aplinkosaugos ir teisinius veiksnius.

Apibendrinus Jmonés iSorés aplinkos veiksniy, lémusiy jos veiklos rezultatus, analizés rezultatus, buvo isskirti
Sie pagrindiniai veiksniai.
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28 LENTELE. Rizikos ir jy valdymas

Veiksnio Veiksnio
pasireiskimo reikSmingu
Veiksniai Veiksniy detalizavimas s Veiksnio pasireiskimo jtaka jmonés veiklai mas
(1-maza, 5 (1 - mazas, 5
- didelé) - didelis)
COVID-19 pandemijos valdymas bei 5 Valstybés ekstremaliy situacijy centro priimami 5
su  situacijos valdymu susije sprendimai daro tiesiogine jtaka gyventojy
priimami sprendimai. mobilumui Salyje bei uZ jos riby, vykdomy
skrydZiy apimtis j LR ir iS jos.
V| pertvarkymas ir V] depolitizavimo 5 Nepriémus sprendimy vyriausybés lygmeniu 2
procesas siekiant atitikti OECD gali sustoti V] pertvarkymo  procesas.
reikalavimus — valstybés jmoniy Investuotos |éSos ir resursai neturéty teigiamos
pertvarkymas j akcines bendroves, jtakos veiklai.
taip mazinant administracine nasta
ir efektyvinant jmoniy veikla.
Nestabili geopolitiné situacija ir 4 Geopolitiné situacija ir priimami didZiyjy 5
jtampos su kai kuriomis Salimis gali pasaulio ekonomikos politiky sprendimai gali
paskatinti politinius sprendimus, daryti jtaka  ekonomikos augimui ar
raginancius nekeliauti ar ribojancius nuosmukiui. Esant  tokiam reiskiniui,
skrydZius bei keliones is ty Saliy ir j reikSmingai  pasikeiCia keleiviy galimybés
— jas. keliauti, ekonomikos  kritimo  momentu
E smarkiai mazéja keleiviy oro transportu srautai,
% taip pat mazéja ir kroviniy srautai.
Terorizmo grésmes aviacijai vercia 1 VPT jstatymo reikalavimy riboja greitg 4
biti pasiruoSusiems greitam veiklos technologinj atsinaujinima, taciau galimy
ir technologiniy procesy ekstremaliy situacijy suvaldymui yra parengti
pasikeitimy jgyvendinimui. detalls veiksmy planai. Terorizmo grésmé ES
Salyse yra reali, Lietuvoje Zymiai mazesne,
taciau bet koks su tuo susijes jvykis galéty turéti
itin reikSmingos jtakos jmonés veiklai bei
rezultatams.
LBrexit” pasekmés 3 Nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu atsirade 2
papildomi ribojimai ir salygos, jpareigojancios
imtis papildomy saugumo priemoniy oro
uostuose ir orlaiviuose. Tikétina, kad pasibaigus
epidemijai sektoriuje ir toliau isliks dalis Siuo
laikotarpiu atsiradusiy proceddry, kurios kels
nepatogumy keliautojams.
Degaly kainos pokyciai daro jtaka 3 Zemos naftos / degaly kainos paskatina 2
aviakompanijy  kasty struktdrai, aviakompanijas  vystyti plétrg auganciose
‘T todeél paskatina plétros planus, rinkose (jskaitant ir Lietuva). Lietuvoje
E sprendimy greitj arba priesingu dominuoja pigiy kasty avialinijos, kuriy veiklos
g atveju pristabdo naujus plétros modelis dar labiau jautrus kuro kainy
o5 planus. svyravimui. Tikétina, kad artimiausiu metu
dideliy kainy svyravimy bus iSvengta rizikos
mazinimo priemoniy kuro prekybos sektoriuje
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taikymo  (iSankstiniai sandoriai, ilgalaikiai
sandoriai).

Aplinkosaugos ir kiti su transportu
susije mokesciai

Su aplinkosauga susijusiy mokesciy atsiradimas
ar mokesciy didéjimas neigiamai veikia plétros
galimybes, sumazina patraukluma tarptautiniu
mastu.  Didéjancios  sgnaudos  neigiamai
atsiliepia jmonés rezultatams ir efektyvumo
rodikliams.

BVP ir gyventojy perkamosios galios
augimas

Sudaro palankias prielaidas tarptautinés
prekybos (teigiama jtaka cargo kroviniy
judéjimui), investicijy,  turizmo  srauty
skatinimui bei verslo keleiviy skaiciaus augimui.

PalGkany normy pokyciai

Didéjanti palGkany norma apsunkina galimybes
jgyvendinti didesnio masto projektus déel
didéjancios  finansinés  naStos  paskoly
jsipareigojimams vykdyti.

Investicinés aplinkos sglygos

Geros investicinés aplinkos sglygos sukuria
palankias salygas pajamy didinimui, naujy
paslaugy plétrai ar tokiy projekty kaip MRO
jgyvendinimui Lietuvoje.

Planuojamy / vykdomy projekty
finansavimas

Oro uosty plétra bei modernizavimas gali
sulététi,  sumazinus  Europos  Sajungos
finansavima planuojamiems projektams.

Socialiniai

Ekonominés  migracijos  srauto
didéjimas diktuoja naujy oro
susisiekimo  krypciy poreikius ir
sudaro prielaidas ilgalaikiam

keleiviy srauty augimui.

Ekonominé migracija sukuria teigiama jtaka
Lietuvos oro uosto rezultatams.

Darbo uzmokescio augimo ir darbo
jégos mazéjimo  isSUkis naujy
darbuotojy paieskai.

Lietuvoje mazeéjanti specialisty pasila darbo
rinkoje lemia darbo uZzmokescio didéjima bei
paspartina darbuotojy kaitg jmonése, darosi vis
sunkiau islaikyti esamus specialistus.

Vilniaus oro uosto kaimynystéje
buvusio romy taboro dar islikes
neigiamas poveikis keleiviy
patirciai.

Salia Vilniaus oro uosto buvusio romy taboro
iSlike narkotiky prekybos taskai vis dar
pritraukia narkomanus, kurie migruodami per
Vilniaus oro uostg kuria neigiama patirtj oro
uosto keleiviams bei gadina Lietuvos jvaizdj. Sis
veiksnys reikalauja imtis papildomy saugumo
uztikrinimo  priemoniy ir didina jmonés
patiriamas sgnaudas.

Jmonés / sektoriaus patrauklumo
sumazeéjimas

Jmonés  pozicionavimas visuomenéje bei
sektoriaus patrauklumo sumazéjimas deél
COVID-19 jtakos gali daryti neigiamg jtaka
darbuotojy motyvacijai bei profesionaliy
darbuotojy pasirinkimui dirbti aviacijos srityje.
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Technologiniai

Sparti pasauliné technologijy plétra
skatina operatyviai reaguoti j rinkos
poreikiy pasikeitimus ir uztikrinti
technologiniy naujoviy integraluma
oro uosty veikloje, pvz., mobiliosios
programos, procesy
automatizavimas.

Oro uostai turi prisitaikyti prie avialinijy
naudojamy technologijy pasikeitimo.

Trumpas technologiniy sprendimy gyvavimo
ciklas reikalauja nuolatiniy technologiniy
sprendimy derinimo / integracijy bei turi
glaudZig sgsajg su procesy automatizacijos
lygiu.

Kibernetinio saugumo uztikrinimas
tampa prioritetine sritimi pasauliniu
mastu.

Didéjancios rizikos pasireiksti kibernetinio
saugumo paZeidimams turi jtakos jmonés
veiklai, pasiruosimui bei reikalauja papildomy
resursy skyrimo kibernetiniy riziky prevencijai.

Naujos kartos orlaiviai yra daug
efektyvesni degaly naudojimo ir
jveikiamo atstumo aspektais, yra
maziau triukSmingi.

Tai turi teigiamos jtakos skrydziy plétrai, pigesni
skrydZiy bilietai, jie tampa vis labiau prieinami
kiekvienam Zmogui, turi teigiamos jtakos
keleiviy skaiciaus didéjimui.

Aplinkosauginiai

Grieztéjantys LR teisés akty,
perkelianciy EP ir Tarybos direktyvy
nuostatas, reikalavimai oro tarSos

Numatoma, kad tarSos maZinimas ir jos
ribojimas isliks prioritetine kryptimi Europoje,
tad tai turés neigiamos jtakos aviakompanijy

mazinimui. plétrai oro uostuose.
Papildomi ribojimai dél tarSos maZinimo
neigiamai veikia aviakompanijy veiklos plétra.
Oro uosty dalyvavimas Turi teigiamos jtakos ir gerina jmonés jvaizd]
tarptautinese CO, mazinimo tarptautiniu mastu.

programose, siekiant sumazinti
anglies  dvideginio  iSsiskyrima

veiklos metu.

Aplinkosauga buvo 2014-2020 m.
ES finansavimo periodo prioritetiné
sritis. Taip pat numatoma, kad
nauju ES finansavimo periodu isliks
prioritetine sritimi.

Investicijomis | aplinkosaugines sritis pagal
patvirtintus  projektus Europos Komisijoje
sukuriamos  galimybés kartu  gerinant
aplinkosaugines  sritis  jdiegti  operacijas
greitinancias  investicijas. 2020-2023 m.
planuojama  jgyvendinti 5 investicinius

projektus.

Jsigaliojantis jstatymas,
reguliuojantis TAZ nustatyma ir
kompensacijy uz triukSmo
apsauginiy priemoniy jsirengima

mokéjima.

Jmoneé turi vadovaujantis jstatymo
nuostatomis, kurios numato sukurti iSmoky
administravimo mechanizma ir jy generuojamy

kasty perkélima aviacinéms rinkliavoms.

Teisiniai

Oro uosty veikla yra grieztai
reglamentuojama nacionaliniy ir
tarptautiniy teisés akty.

Tarptautiniu mastu dél suvienodinty teisiniy
reikalavimy yra sukuriamos galimybés lengviau
pritraukti naujus vezéjus (dél taikomo vienodo
teisinio reguliavimo).

Nacionaliniai teisés aktai,
nustatantys nepalankias teisines
sglygas oro uosty veiklai (pvz.,
valstybés jmoniy teisinis

reguliavimas, reguliuojamy

Paminéti aspektai didina jmonés sgnaudas ir
kelia isSukiy siekiant efektyvinti valdyma,
resursy panaudojima. Nedalyvavimas kuriant ir
atnaujinant Europos Komisijos teisés aktus.
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rinkliavy  apskaiCiavimas, turto

valdymo salygos, viesieji pirkimai).

Potencialls teisminiai gincai bei 3 Siuo metu Lietuvos oro uostai turi vos kelis 1

priezidros institucijy tyrimai nedidelés reikSmeés teisminius gincus, naujy
nenusimato.

|statymy  ribojimai  (paveldas, 5 Imoné vykdydama savo veiklg susiduria su 5

viesieji pirkimai, aplinkosauga ir kt.) dideliais teisiniais apribojimais, kas turi jtakos

jmonés galimybes plésti oro uostus, riboja
galimybes greitai reaguoti j plétros poreik;.

14. Svarbds jvykiai po finansiniy mety

14.1. Strateginiai tikslai 2021-2024 m.

2021 m. kovo 31 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-11 buvo patvirtintas 2021-2024 m. strateginis veiklos

planas. Buvo nustatyti jmoneés siektini strateginiai tikslai ir jy matavimo rodikliai.

29 LENTELE. Strateginiai tikslai 2021-2024 m.

Strateginés Strateginiai Rodikliai Rodikliy Siekiamos reikSmés Atsakingi uZ jgyvendinima
kryptys tikslai matavimo 2021 2022 2023 2024
vienetai
Krypciy vnt. 82 92 99 106 Aviaciniy paslaugy skyrius
skaicius vadovas
ISauges Lietuvos — - -
Kaio krvoti Pasidlyti Lojaliy oro Proc. 57 58 58 58 Gen. direktorius,
aip krypties
patrauklumas, konkurencinga uostams L _
A ) keleiviy (NPS Operacijy ir infrastruktdiros
patenkinantis krypciy tinklg ir ;
atvykstanciyjy paslaugy promoters) dep. direktorius
dikli
turisty / jvairove bei rociis
verslininky ripestingg VNO ASQ Balas 4.00 4.10 4.12 4.12 Komercijos departamento
tikslus aptarnavima indeksas (5- direktorius
baléje skaléje,
5 —puikus, 1 -
blogas
jvertinimas)
>2,0 >5,1 >14,5 >18,7 Finansy ir administravimo
EBITDA marZa departamento direktorius >
Atnaujinta oro Projekty Proc. >80 >80 >85 >85 Operacijy ir infrastruktiros
uosty vykdymas laiku dep. direktorius ®
infrastruktira su
aiskiu Vystyti saugia Pajamos min. Eur 22,1 26,0 29,5 32,1 Komercijos departamento
finansavimo ir efektyvia direktorius
modeliu, infrastruktara Aviaciniy paslaugy skyrius
uztikrinanciu -
tvaria aras Bendras Proc. >89,6 >91,6 >93,6 >95 Saugos ir saugumo
agraz saugios veiklos departamento direktorius
lygis ALoSP
Aviacijos Proc. 283,43 285,43 >87,43 >89 Saugos ir saugumo
saugumo lygis departamento direktorius
ALoSecP
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Tarptautiniu Darbuotojy Proc. 60 63 65 67 Generalinis direktorius,
mastu jsitraukimo
pripaZjstamos Veikti vieningai | indeksas Teisés, personalo ir
kompetencijos, ir ambicingai administravimo sk. vadovas °
uztikrinantios valdant Key Proc. 0 0 0 0 Teisés, personalo ir
efektyvia oro skirtingas kompetencijy administravimo sk. vadovas °
uosty veiklg ir partnerystes uztikrinimas
pletra (kaita) 4
Partneriy Proc. 75 77 79 81 Komercijos departamento
pasitenkinimo direktorius
indeksas
(,vyksta
sklandus
bendradarbiavi
mas”“, 5-baléje
Patrauklis skaléje 4ir 5
Bati atvirais ir i inimai
rinkos lyderiams Yo ivertinimai)
ir leidziantys nesaliskais Aviacinés ir min. Eur ,MRO“ | ,MRO“ | ,MRO“ | ,MRO“ | Komercijos departamento
jgyvendinti kuriant neaviacinés -1,02 -1,07 -1,10 —1,18 | direktorius
atraukli ;
abiem puséms P . a . pajamos,
naudingus aplinka verslui gaunamos i
verslo modelius »MRO"ir
kroviniy ,Cargo | ,Cargo | ,Cargo | ,Cargo
aptarnavimo - - - -
veikly
(,Cargo”) 1,56 1,69 1,92 1,99
Keleiviy sk. Min. 2,7 3,8 4,5 5,2 Gen. direktorius, Aviaciniy
paslaugy sk. vadovas
ISauges
visuomenés o
i Bati Lietuvos CSR and
palaikymas oro o RSN Fi ir administravi
o augimo ir sustainability inansy ir administravimo
uosty plétrai, . Balas A A+ A+ A+ ) s
. . klestéjimo ataskaitos departamento direktorius
kaip kertiniam . o
) sparnais vertinimas
ekonomikos
varikliui

14.2. COVID-19 jtaka jmonés veiklos testinumui

2020 m. pradZioje prasidéjusi pasauliné COVID-19 krizé pakirto visg aviacijos sektoriy. Pernai keleiviy srautams
siekiant apie 30 proc. 2019 m. turéto srauto, gerokai sumazeéjo ir bendroveés pajamos.

vy —

Atsizvelgiant j pagrindinius artimiausio laikotarpio iSsUkius, buvo jvertintos kritinés sritys, j kurias buUtina
koncentruotis, siekiant uztikrinti bendrovés veikos testinuma ir pasiruosti laikotarpiui, kai bus panaikinti
pagrindiniai, keliones ribojantys iSoriniai veiksniai. LOU parengé veiklos testinumo plang, iSskirdama finansinius,
veiklos ir administracinius prioritetus. Plang siekiama jgyvendinti iki 2022 m. Ill ketvircio.

Vertinant jmonés veiklg COVID-19 kontekste, 2019 m. laikomi atskaitiniais ir palyginamaisiais metais — visas aviacijos
sektorius siekia sugrjzti prie Siy mety veiklos rezultaty.

AVIACINE VEIKLA

Remiantis tarptautiniy aviacijos industrijos organizacijy IATA ir ACl Europe duomenimis ir prognozémis,
tarptautiniy keleiviy srauty grjizimo j 2019 m. lygj tikimasi tik 2023—2024 m. Oro bendroveés, vykdancios veiklg
LOU, prognozuoja keleiviy srauto sugrjzimg j 2019 m. lygj 2022 m. pabaigoje. Aviacijos analitikai prognozuoja,
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kad realus rinky atsikGrimas po Sios aviacijos krizés galimas tik suktrus COVID-19 vakcing ir $alims panaikinus
saviizoliacijos reikalavimus bei kitus keliavimo ribojimus, iki tol atsistatymas vyks létai. Pasibaigus krizei oro
bendrovés privalés efektyvinti iSlaidas, t. y. i$ naujo jvertinti kiekvienos krypties potenciala.

Panaikinus keliavimo ribojimus ir pradéjus atkurti iki pandemijos buvusius skrydzius, skrydziai i$ Lietuvos oro
uosty ir j juos nebus prioritetas daugeliui oro vezéjy: tikétina, kad Zemy kasty oro bendrovés, visy pirma,
skrydZius atkurs j pelningiausias kryptis, o kity Saliy nacionalinés oro bendroveés, gavusios savo valstybiy
finansavimg, pirmiausia sieks uztikrinti savo Saliy pasiekiamumag oro transportu. AtsiZvelgiant j tai, yra
numatyti pagrindiniai uzdaviniai, siekiant atstatyti aviacine veiklg Lietuvos oro uostuose ir sugrazinti 2019 m.
aviacinés veiklos apimtis:

1. Strategiski svarbiy krypciy atklrimas, naujy krypciy pritraukimas, jy vystymas ir iSlaikymas. Lietuvos
pasiekiamumo oro transportu gerinimas, siekiant uztikrinti tiesioginj susisiekimg (skrydZius) tarp
Lietuvos ir pagrindiniy finansy bei turizmo centry Europoje. Palankios Lietuvos investicines,
tarptautinés prekybos ir atvykstamojo turizmo aplinkos formavimas. 2021 m. planuojama pasiekti
maziausiai 42 proc. keleiviy srauto, kuris buvo 2019 m;

2. Aviaciniy pajamy, kurios padengty jmonés pastovius ir veiklai vykdyti batinus kintamus kastus,
atkdrimas. Augantis skrydZiy ir keleiviy skaicius uZtikrins didesne visy civilinés aviacijos srityje
veikianciy Gkio subjekty paslaugy paklausg ir atitinkamai Siy subjekty gautinas pajamas. 2021 m. bus
siekiama uZdirbti is viso 22 mlIn. EUR pajamuy, t. y. bendrasias pajamas islaikyti 2020 mety lygyje (54
proc. maziau nei buvo uzdirbta 2019 m.);

3. Papildomas finansavimas, skrydZiy skatinimo portfelio didinimas. Siam tikslui pasiekti galéty bdti
naudojamos jau taikomos skatinimo programos ir mechanizmai bei, atsiZzvelgiant j LR ir ES reguliavima,
pritaikomi nauji mechanizmai, taip pat partneriy parama. Papildomas finansavimas yra gyvybiskai
svarbus, siekiant paskatinti oro bendroves atidaryti ir vystyti strategiskai svarbias kryptis. V| Lietuvos
oro uostai Sias priemones vystyty ir pritaikyty bendradarbiaujant su kitomis suinteresuotomis Salimis:
LInvestuok Lietuvoje”, ,Keliauk Lietuvoje”, LR susisiekimo ministerija, LR ekonomikos ir inovacijy
ministerija, ,GO Vilnius”, ,Kaunas IN“, Klaipédos regiono savivaldybiy asociacija ir kt. organizacijomis.

Po COVID-19 pandemijos panaikinus asmeny judéjimo ribojimus oro transportu Europos mastu ir atnaujinus
reguliariuosius skrydZius, tikétina, kad paklausa kelionéms turéty gerokai didéti. Todél, atsiZvelgiant j
koronaviruso sukeltus padarinius, spartus aviacinés veiklos atkdrimas ir pasiGlos uztikrinimas bty svarbi
investicija j Salies ekonomikos atsigavimg po COVID-19 bei vystymg, kadangi aviacijos sektorius turi tiesiogine
koreliacijg ir jtaka Lietuvos ekonomikai, ypac uzsienio investicijy, turizmo, gamybos (eksporto) sektoriams ir
tarptautinéms verslo galimybéms. Tarptautinés oro uosty tarybos (ACl Europe) duomenimis, Lietuvos oro
uostai prie Lietuvos BVP prisideda 2,5 proc.

NEAVIACINE VEIKLA

Zvelgiant j 2021 m., strateginis neaviacinés veiklos tikslas yra kuo greitesnis pajamy srauto atkirimas. Pagrindiniai
veiksmai yra nukreipti j paslaugy teikimo testinumg, strateginiy partneriy iSsaugojima ir pagalbg jiems. Nepaisant
to, kad dalies partneriy nepavyko iSsaugoti, visgi nemazai veiksmy bus daroma ir naujy partneriy bei verslo modeliy
paieskai. Pagrindiniai 2021 m. pirmo pusmecio veiklos atklrimo veiksmai, nukreipti j neaviacine sritj:

Partneriy riziky vertinimas;

Partneriy poreikiy analizé dél jiems reikalingos pagalbos;

Lankstesniy bendradarbiavimo sglygy jvedimas;

Galimybiy analizé naujiems verslo partneriams (verslo modeliams) pritraukti;

Atsilaisvinusios infrastruktdros laikinas komercializavimas;

Naujy partneriy paieska, konkursy organizavimas, sutarciy pasirasymas;

No v s N e

,Upselling” standarto parengimas ir jdiegimas;
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8. Komunikacinés kampanijos darbuotojy pritraukimui parengimas ir diegimas;
9. Pardavimy skatinimo kampanijos parengimas ir diegimas;
10. ,Upselling” standarto mokymai.

SANAUDY OPTIMIZAVIMAS

Veiklos atkdrimo po pandemijos laikotarpiu ypac svarbu optimizuoti sgnaudas. Siekiant uztikrinti finansinj tvaruma,
bus imamasi $iy veiksmuy:

e iki minimalaus lygio optimizuojamos sgnaudos, uztikrinant aviacijos sauguma, islaikant bdtingjg teikiamy
paslaugy kokybe ir oro uosty veiklos funkcionaluma iki 2022 m. vasaros sezono, kada yra tikétinas didesnis
oro uosty veiklos atsigavimas;

e siekiant optimizuoti pagrindine veiklos sagnaudy dedamajg, 25 proc. maZzinamas darbuotojy skaicius;

e maksimaliai maZzinamos kintamosios sgnaudos.
TEIGIAMA EBITDA 2021 m.

e siekiama tvaraus veiklos testinumo islaikant oro uosty konkurencingums;

e teigiama EBITDA svarbitam, kad b0ty uztikrintas minimalus finansinis pajégumas batinosioms investicijoms
ir veiklai finansuoti;

e finansinis LOU pajégumas yra stipriai sumazéjes, todél bltinas valstybés palaikymas ir papildomas
finansavimas, pasinaudojimas ir instituciniy banky paskolomis.

KROVINIY GABENIMO INFRASTRUKTUROS IR ORLAIVIY REMONTO INDUSTRIJOS (MRO) PLETRA

Siekiant pritraukti investuotojus j Kauno oro uostg, LOU 2021-2024 m. laikotarpiu yra numaciusi toliau testi 2020
m. i$vystyty, orlaiviy remonto industrijos plétrai pritaikyty, sklypy aktyviy pardavimy veiklas. Siuo metu turimi du
laisvi sklypai (2020 m. jgyvendintas MRO infrastrukttros vystymo projektas), kuriuose gali jsikurti du dviejy ir trijy
,bay” dydZio orlaiviy remonto angarai. ] oro uostg pritraukus pirmajj orlaiviy dazymo angarg, bus siekiama toliau
plésti Salies MRO industrijos kompetencijas, susijusias su bazinés orlaiviy priezitros paslaugy veikla, apimancia
orlaiviy fiuzeliazy, varikliy, vaziuokliy ir komponenty priezilrg bei remonta. Jmoné ir toliau sieks MRO paslaugy
plétros ir MRO klasterio kirimo Kauno oro uoste.

Kroviniy gabenimo infrastruktdros plétra taip pat numatoma Vilniaus ir Kauno oro uostuose, investuotojams bus
sillomi Zemés sklypai, kurie leisty vykdyti oro kroviniy veZimo veiklg, uztikrinant patogy kroviniy paskirstyma Zemeés
transportu. Taip pat, vykdomos derybos su kroviniy skrydziy oro bendrovémis siekiant didinti pervezamy kroviniy
apimtis Lietuvos oro uostuose.

Siekiant plétoti kroviniy gabenimo veiklg bus papildomai vertinama galimybé vystyti plétrg ir su LOU oro uostuose
veikla jau vystanc¢iomis logistikos bendrovémis. Bus analizuojama Sios partnerystés kuriama pridétiné verté LOU bei
atitiktis norminiams teisés aktams.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
Svarbiausiy zmogiskyjy istekliy islaikymas:

e vertinamos turimos kompetencijos ir jy svarba tiek kasdienéms operacijoms uztikrinti, tiek veiklos atklrimo
plano jgyvendinimo laikotarpiui ir tolesnei LOU veiklai;

e sudarius kritiniy kompetencijy sarasa, bus siekiama uztikrinti, kad Sios kompetencijos bty iSsaugomos —
rengiami pakei¢iamumo bei darbuotojy ugdymo planai;

e siekiant didesnio veiklos efektyvumo, bus vertinama galimybé dalj Siuo metu Jmonés vykdomy funkcijy
perduoti treciosioms Salims.
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Darbuotojy jsitraukimo iSlaikymas ir didinimas:

Siekiant

palaikoma nuolatiné komunikacija su darbuotojais apie priimamus sprendimus bei planuojamus pokycius;
didelis démesys bus skiriamas darbuotojy motyvacijos palaikymui: atliekant nuomoneés tyrimus dazniau bus
stebima darbuotojy savijauta; organizuojami renginiai virtualioje aplinkoje, siekiant stiprinti komandos
jausma; organizuojami vertybiy stiprinimo renginiai.

jgalinti darbuotojus, stiprinamas jy dalyvavimas jmonés valdyme: suteikiamos didesnés atsakomybés LOU

veiklos procesuose, biudZeto valdyme, jie jtraukiami j svarbiy sprendimy priémima.

Siekiant

iSsaugoti kritines kompetencijas, bei optimizuoti jmonés sgnaudas, nuo 2021 m. sausio 1 d. pakeista jmonés

struktdra. Naujoje struktiroje mazinamas vadovy bei darbuotojy skaicius (per 2020 metus darbuotojy skaicius buvo

sumazintas 25 proc.), sujungiamos skirtingos veiklos:

Naikinamos filialy direktoriy pozicijos;

Naikinamas Plétros departamentas;

Steigiamas Operacijy ir infrastruktiros departamentas, kuriame koncentruojamas trijy oro uosty valdymas,
bei naikinamo Plétros departamento veiklos;

Naikinamas Finansy departamentas;

Steigiamas Finansy ir administravimo departamentas, kuriame apjungiamos teisés, personalo,
administravimo, veiklos procesy ir riziky valdymo, komunikacijos, bei naikinamo Finansy departamento
veiklos;

Komercijos departamente sujungiami Keleiviy patirties valdymo ir Labai svarbiy asmeny aptarnavimo
skyriai;
Saugos ir saugumo departamentuose sujungiami atskiri Kauno ir Palangos skyriai.

VEIKLOS ATKURIMO PLANO KRYPTYS IR TIKSLAI

Veiklos atklrimo plano kryptys ir tikslai iSskiriami pagal suinteresuotgsias Salis. Juose apibréZiama, kur, siekiant

atkurti jmonés veiklg, skiriamas didZiausias bendrovés démesys. Jvardytos kryptys ir tikslai prioritetiniais numatomi

trims aviaciniams sezonams (iki 2022 m. spalio mén.)

30 LENTELE. Atsigavimo periodo tikslai 2020-2022 m.

Partneriai
Klientai Kolegos Akcininkas
AVIA NEAVIA
Kryptys Infrastruktdra Komunikacija Skrydziy skatinimas Riziky ir galimybiy Finansavimo
vertinimas uzsitikrinimas
COVID-19 testai oro | |sitraukimo didinimas | Papildomas
uoste finansavimas, Esamy partneriy Infrastruktros
~Key” kompetencijos skrydziy analizé ir naujy vystymo
Komunikacija skatinimo paieska testinumas
Veiklos atklrimas portfelio
didinimas Pagalbos priemoniy | Saugos lygio
rengimas uzsitikrinimas
Skrydziy atkdrimas ir
plétra S21
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Tikslai

4,5 min. keleiviy

Ménesinis  keleiviy
skaicius grjzta j 2019
m. lygj

Jgalinimas,
jsitraukimo
rodiklis — 60 %

,Key“ kompetencijy
iSsaugojimas — 100 %

22 min. EUR
aviaciniy
pajamy

Atkurtas minimalius
poreikius

12 min. Eur neaviaciniy
pajamy

Strateginiy neaviaciniy

2022 m. siektina 5 %
EBITDA marza

Kastai iki atsikdrimo

atitinkantis
daznis su
strategiskai
svarbiais
hub‘ais

100 %
atitiktis
chartijai

kriterijy
saugumo

partneriy nevirdija  patvirtinto
uztikrinimas lygio
(VNO+KUN+PLQ)

,Duty Free”> 1+1+1

Kitos prekybos vietos >
4+1+1

Maitinimas +
pardavimo
automatai (ang.
Vending) > 3+3+2

Autonuoma > 7+7+7

Parkingas > 1

15. Vykdomos socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos

15.1. Jmoniy socialiné atsakomybé

V] Lietuvos oro uostai siekj tarptautiniu lygmeniu vadovautis darnaus vystymosi principais deklaravo 2016 m.

spalio 31 d. Oro uosty tvarumo deklaracijoje, pasirasytoje kartu su kitais tarptautiniais oro uostais — Cikagos,

Dalaso, Romos, Amsterdamo Sipholio, Niujorko DZono F. KenedZio (JFKIAT), Londono Hitrou, Londono Getviko

ir kitais. Pagrindinis Sios deklaracijos siekis — stiprinti tvariy ir atspariy oro uosty sistemg visame pasaulyje

bendradarbiavimu, skaidrumu, inovacijomis ir dalyvavimu.

LOU pozicija — savo veikloje vadovautis darnaus vystymosi (angl. sustainability) principais ir integruotai valdyti

bei suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius veiksnius — taip pat buvo jtvirtinta LOU Strateginiame

veiklos plane. Patys bendriausi darnaus vystymosi tikslai yra patvirtinti Jungtiniy Tauty Organizacijoje (toliau —

JTO). 2015 m. rugséjo 25 d. Siuos tikslus JTO narés, tarp jy ir Lietuva, jsipareigojo jgyvendinti per ateinancius

15 mety — iki 2030-yjy. 17 darnaus vystymosi tiksly nukreipti j tris pagrindinius aspektus —ekonominj, socialinj

ir aplinkosauginj. LOU, atsizvelgdami j vykdoma veiklg bei iSsikeltus strateginius tikslus, iSskiria sritis, kuriose

daro poveikj:

31 LENTELE. LOU sritys, kuriose daromas poveikis

Sritis Poveikio laukas Suinteresuota Salis | Strateginis tikslas
Aplinkosauginé - Klimato kaita Visuomené Bati Lietuvos augimo ir klestéjimo sparnais
- IStekliai (atliekos)
- Aplinkos oro kokybé
- Vanduo
Socialiné - Socialiné gerove Kolegos - Veikti vieningai ir ambicingai valdant
- Zmogaus teisiy uztikrinimas skirtingas partnerystes
- TriukSmas ir gyvenimo kokybé Partneriai - Bati atviriems ir nesaliSkiems, kuriant
patrauklig aplinka Lietuvos verslui
Klientai - Pasidlyti konkurencinga krypciy tinklg ir
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paslaugy jvairove bei ripestingg aptarnavima

Visuomene - Bati Lietuvos augimo ir klestéjimo sparnais

Ekonomineé ir - Kova su korupcija ir kySininkavimu | Akcininkas - Vlystyti saugia ir efektyvig infrastruktdirg
teisiné - Pirkéjo galia tiekéjui

LOU atsizvelgdama j Sias sritis ir plétodama savo socialine atsakomybe remiasi JTO Darnaus vystymosi tiksly
standartais (angl. UN Sustainable Development Goals, sutr. SDG).

IS JTO iskelty 17 darnaus vystymosi tiksly, LOU koncentruojasi ties 10, jgyvendindami konkrecias Jmonés

socialinés atsakomybés iniciatyvas aplinkosaugos, darbuotojy ir socialinés, Zmogaus teisiy bei kovos su
korupcija ir kySininkavimo srityse.

(7 SUSTAINABLE S,
g‘«@ DEVELOPMENT %‘.&'ALS
15.2. Aplinkos apsauga

GOODHEALTH CLEAN WATER SUSTAINABLE GITIES | 12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE 15 LIFE
AND WELL-BEING AND SANITATION F'l;ﬂ!mgﬂl ACTION ON LAND

CO & &-

15.2.1. Jmonés politikos aplinkosaugos srityje

2015 m. Vilniaus oro uostas pirmasis i$ trijy deklaravo savo jsipareigojimg ,kontroliuoti, sumazinti ar
kompensuoti neigiama poveikj aplinkai ir padidinti teigiamg poveikj “, parengdamas ir priimdamas Vilniaus oro
uosto aplinkosaugos politika. Dar tvirtesnj jsipareigojima laikytis tvarios plétros principy, jtraukiant ir Kauno
bei Palangos oro uostus, LTOU pademonstravo 2016 m. spalio 16 d. pasirasydami Oro uosty tvarumo
deklaracijg, bei 2018 m. pradZioje patvirtindami pirmajg LTOU Aplinkosaugos strategija, parengta atsizvelgiant
j JTO Darnaus vystymosi tikslus geros sveikatos, Svaraus vandens ir sanitarijos, prieinamos ir Svarios energijos,
darniy miesty ir bendruomenés, atsakingo vartojimo ir gamybos, kovos su klimato kaita, misky, Zemes ir
biologinés jvairovés poveikio srityse. Nors LTOU aplinkosaugos valdymas vyksta daugiausia vadovaujantis savo
vidine Aplinkosaugos strategija, orientavimasis j pasauliniu lygiu iskeltus tikslus LTOU padéjo suderinti jos
tikslus, priemones bei rodiklius su 2019 m. paskelbta, o 2020 m. atnaujinta ACI Tvarumo strategija (AC/
Sustainability strategy). LTOU Aplinkosaugos strategija padengia 5 veiklas i ACI Tvarumo strategijoje
deklaruojamo ,,subalansuoto veiklos modelio” aplinkosaugos (klimato kaita, iStekliai, vanduo ir biojvairové) ir
socialiniy (triukSmas) poveikiy krypciy. Be siy, LTOU Aplinkosaugos strategijoje kaip atskiros temos yra iSskirta
Bendruomené ir komunikacija bei Aplinkosauginis valdymas, taciau néra jtraukta vis didesne svarbg jgaunanti
aplinkos oro kokybés tema.

Be tvaraus ir subalansuoto poZidrio j aplinkg bei oro uosty veiklos nulemtg poveikj aplinkai, nejmanoma ne tik
oro uosty plétra, bet ir Siuo metu vykdomos veiklos palaikymas. Oro uostams keliamas pagrindinis tikslas —
pasiekiamumas, kurio jgyvendinimas nulemia augantj skrydziy bei keleiviy skaiciy, infrastruktiros plétra bei
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dar didesnes aplinkosaugines pasekmes. Oro uostai yra strateginis ir labai gerai matomas objektas, kurio
veiklos aplinkosauginius aspektus reglamentuoja ne tik Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés aktai,
taciau ir Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos dokumentai, industrijos standartai, o oro uosty veiklg
stebi tiek nevyriausybinés organizacijos, tiek visuomené. Tokiomis aplinkybémis, siekdama bati aplinkosaugine
prasme sgmoninga organizacija ir sekmingai vykdyti bei plésti savo veiklg, Jmoné jsipareigojo identifikuoti bei
strategiSkai spresti aplinkosauginius klausimus, kartu siekdama didinti veiklos efektyvuma, taupyti isteklius bei
gerinti jvaizdj ir santykius su suinteresuotomis $alimis.

15.2.2. Rodikliai ir rezultatai

LTOU tikslai pagrindinése ACI Tvarumo strategijos ir LTOU Aplinkosaugos strategijos temose bei jy
jgyvendinimo 2020 m. apZvalga pateikta lenteléje.

Aplinkosauga yra labai plati sritis, apimanti daugelj oro uosty veiklos aspekty, todél Lietuvos oro uostuose yra
stebima gana daug rodikliy. Pagrindiniai jy pateikti lenteléje:

32 LENTELE. Aplinkosaugos rodikliai 2018—2020m.

LTOU Aplinkosaugos KPI VNO KUN PLQ

(atitinkantys ACI Tvarumo

strategijos KPI) 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
KLIMATO KAITA

CO2 emisija (Scope 1 ir 11725 6987 1061 3115 1873 457 925 512 111

Scope 2), t

CO2 emisija (Scope 1 and 2) 2.38 1.40 0.81 3.1 161 1.24 2.92 1.51 0.9

keleiviui, kg CO>/keleivj

Zaliosios  energijos % 0 0 66 % 0 0 66 % 0 0 66 %
bendrame energijos
suvartojime

ISTEKLIAI (ATLIEKOS)

Atlieky susidarymas, 0,08 0,072 1,79 0,22 0,306 4,38 0,19 0,148 1,24
kg/keleiviui
Antra kartg panaudojamy / 8,6 13 19,6 1,32 1,5 9,6 40,6 38 14,5

perdirbamy atlieky kiekis
bendrame sraute, %

VANDUO

Vandens sunaudojimas, 0,016 0,017 0,121 - 0,011 0,077 - 0,013 0,03
m3/keleiviui

TRIUKSMAS (IR BENDRUOMENES GYVENIMO KOKYBE)

Zmoniy,  gyvenandiy | ~307 ~414 Tikslinama 0 0 Tikslinama 0 0 | Tikslinama
virSnorminio triukSmo zong
patenkanciuose
pastatuose, skaicius
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Virsnorminiy triukSmo zony -/3,89 | 1,23/5,24 Tikslinama -/1.15 | 0,62/1.23 Tikslinama -/0,65 0,51/1,45 Tikslinama
(dienos / nakties) plotas,
km?

Skundy  dél  triukSmo 9 12 2 0 1 0 0 0 0
skaicius

Lenteléje pateikiami iStekliy (atlieky) ir vandens rodikliai j stebimy rodikliy sgrasg kol kas jtraukti tik dinamikos
stebésenai ir néra susieti su siektinais tikslais. 2022 m. planuojama parengti LTOU Atlieky tvarkymo strategija,
kurioje rodikliai bus susieti su priemonémis ir siektinu rezultatu.

2018 m. rodikliy reikSmeés pateiktos tam, kad galima bty palyginti LTOU poveikj aplinkai, kadangi dél Covid-
19 krizés dauguma lenteléje pateikty 2020 m. rodikliy yra nereprezentatyvis ir neturéty bati vertinami. Tai
ypac lieCia rodiklius, susietus su keleiviy skaiCiumi — nes jam drastiskai sumazeéjus, rodikliy vertés gerokai
padidéjo. Kita vertus, triuksmo rodikliai yra tiesiogiai susije su skrydziy skaic¢iumi, kuriam sumazéjus — mazéja
ir virSnorminio triukSmo zonos bei j jas patenkanciy pastaty skaicius, taip pat mazéja ir skundy dél triukSmo.
Vienas pagrindiniy klimato kaitos rodikliy — bendras CO, emisijos dydis — tiesiogiai néra veikiamas skrydziy
skaicCiaus (kadangi ACA 1 ir 2 lygyje j vertinimg néra jtraukiama orlaiviy CO, emisija), ir maZzai veikiamas keleiviy
skai¢iaus (nes didZiausios energijos sanaudos reikalingos oro uosto infrastruktiros palaikymui). Sis rodiklis
visuose oro uostuose mazéjo, lyginant 2018 m. ir 2019 m., 0 2020 m. sumaZzéjima (apie 84 % VNO, 75 % KUN
ir 78 % PLQ, palyginti su 2019 m.) nulémé kilmés garantijos sertifikaty, patvirtinanciy, kad LTOU naudojama

elektros energija buvo pagaminta i$ atsinaujinanciy energijos saltiniy, jsigijimas.

33 LENTELE. Kiti aplinkosauginés srities rezultatai
Esama situacija Kryptis / Tikslas 2020 m. atlikti darbai

KLIMATO KAITA

Dalyvavimas ACI  Airport  Carbon | VNO: 2022 m. pereiti j ACA Level 3; - Apskaiciuotos VNO, KUN ir PLQ

Accreditation programoje: VNO — Level ) ) L CO;, emisijos ir atnaujinti ACA

2 Reduction; KUN ir PLQ — Level 1 | KUNIrPLQ:parengti CO; mazinimo sertifikatai: VNO Level 2; KUN ir
i plang, ir 2022 m. pereiti j ACA Level 2.

Mapping PLQ - Level 1;

- Tesiamas VNO CO, mazZinimo
plano jgyvendinimas: tesiama
Bendroji aviacijos sektoriaus kryptis: iki apivietimo sistemy keitimo j LED

2050 mety 0 CO, emisijy i operacijy, programa — pakeisti perono

kurias gali kontroliuoti oro uostas ¢viestuvai; transporto parkas

. v
(Scope 1 ir 2 emisijos)™. atnaujintas hibridiniais
automobiliais; pradéta

Sis tikslas atkartojamas 2020 m. ) o
eksploatuoti ant naujojo LSA

pabaigoje isleistoje ES Transporto ] T
. ) pastato jrengta saulés jégaing;
strategijoje (EU Sustainable and Smart ) T
pradéta diegti pastaty valdymo

Mobility Strategy), kuri yra Europos i
sistema;

Zaliojo kursot dalis. S S
- |sigyti elektros energijos kilmés

sertifikatai, kuriais patvirtinama,
kad 2020 m. VNO, KUN ir PLQ
sunaudota elektros energija buvo
pagaminta i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy;

- Pradétas rengti VNO
Suinteresuotyjy saliy planas,
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kurio tikslas j bendra CO,
apskaitg jtraukti oro uoste
veikianciy partneriy emisijas.

APLINKOS ORO KOKYBE

Oro uosty aplinkoje ir aplink oro uostus
oro kokybe lemia tokie ter3alai, kaip
NOy, KDy ir KD5 5, kurie siejami ir su oro
uostuose vykdoma veikla. Vilniaus,
Kauno ir Palangos oro uostuose Siy
tersaly koncentracijos nematuojamos;
gali bati gaunami s
stacionariy miesto oro kokybés stociy,

duomenys

taciau jie neatspindi oro uosto indélio.

Oro uosty aplinkos oro kokybé turéty
bdti matuojama ir gerinama mazinant
orlaiviy ir oro uosty operacijy
nulemtus aplinkos oro tersaly
i8metimus (Europos Zaliasis kursas?®).

Nuspresta jtraukti aplinkos oro kokybés
matavimus VNO aplinkoje j Horizon
2020 ALIGHT projekto WP 9, T9.4
LInput to measurement of the reduction
in GHG emissions and environment
impact”, uz kurio vykdyma atsakingi
LTOU.

ISTEKLIAI (ATLIEKOS)

Vykdomas atlieky risiavimas / apskaita
/ tvarkymas ir cheminiy medZiagy bei
misiniy apskaita remiantis privalomais
ESir LT teisés akty reikalavimais.

Parengti Lietuvos oro uosty Atlieky

tvarkymo strategija, atsizvelgiant j

Ziedinés ekonomikos principa

ACI
iSkeltas tikslas — Ziediné ekonomika.

Airport Sustainability Strategy

2018 m. ES pradétas Ziedine ekonomikg

jgalinanciy  teisés  akty  paketo

atnaujinimas. 2020 m. parengtame
Ziedinés ekonomikos veiksmy plane
dalis)

pabreéziama, kad Ziediné ekonomika yra

(Europos  Zaliojo  kurso®
pagrindiné sqlyga klimato neutralumui
ir prie to turi prisidéti visi ekonomikos

sektoriai.

- Atnaujintas Atlieky apskaitos,
rdsiavimo, laikinojo laikymo,
Zenklinimo bei perdavimo jas
tvarkancioms jmonéms tvarkos
aprasas;

- Parengtas Atlieky perdavimo
atlieky tvarkymo jmonei procesas;

- Atlikti atlieky apskaitos GPAIS
sistemoje bei vidiniai VNO, KUN ir
PLQ atlieky laikymo atitikties
teisiniams reikalavimams auditai;

- Automatizuotas atlieky
Zenklinimo procesas;

- Pravesti mokymai KUN ir PLQ
darbuotojams.

VANDUO

- Laikomasi aplinkosauginiy,
higienos ir mokestiniy reikalavimy
geriamojo vandens gavybai ir
tiekimui;

- PLQvykdomas poZeminio vandens
monitoringas kuro bazés
teritorijoje;

- vykdomas pavirsiniy nuoteky
monitoringas (VNO, KUN, PLQ).

Tikslas — siekti suvartojamo vandens
kiekio sumazinimo ir vandens kokybés
(taip pat ir vandens telkiniuose)
uztikrinimo / gerinimo® atsizvelgiant j
du aspektus:

- darbuotojy ir keleiviy
suvartojamo geriamojo vandens
kokybe ir kiekj;

- vietiniy vandens baseiny
uzterstumo lygj, kuris gali bati
veikiamas oro uostuose
susidaranciy nuoteky, ypac
nuledinimo metu.

VNO pradétas jgyvendinti pavirsiniy
nuoteky tvarkymo sistemos jrengimo
projektas, kurio apimtyje numatyta ne
tik  pakloti pavirsinems
nuotekoms surinkti, taciau ir dedikuoty

tinklus
orlaiviy nuledinimo aiksteliy su
nuoteky surinkimo sistema bei nuoteky
perdirbimo  jrenginio  nuledinimui
naudojamo glikolio iSgavimui statyba.

TRIUKSMAS (IR BENDRUOMENES GYVENIMO KOKYBE)
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- Oro uosty triukSmas nuolat
matuojamas visuose oro uostuose
bei kasmet rengiami triukSmo
sklaidos Zemélapiai ir ataskaita;
2019 m. VNO atnaujinta triuksmo
monitoringo sistema; KUN ir PLQ
sistemos nusidévejusios, genda,
neuztikrinamas patikimas
duomeny kiekis;

- ] VNO virsnorminio nakties
triukS§mo zong patenka
gyvenamaosios ir visuomenines
paskirties pastatai, kuriems pagal
2020 m. jsigaliojusias Aviacijos
jstatymo redakcijas bus privaloma
kompensuoti iSlaidas uz triukSma
izoliuojanciy priemoniy jsirengima;

- 2019-2020 m. buvo vykdomas
VNO TriukS§mo mazinimo planas
(TVP), Siuo metu rengiamas TVP
2021/2022.

Siekti, kad kuo maZiau Zmoniy patirty
neigiama virsSnorminio triukSmo poveikj
(mazéjantis Zmoniy skaiCius zonose,
kuriose dienos triuksmas Lq > 65 dBA ir
nakties triukSmas L, > 55 dBA, ir
mazéjancios arba nedidéjancios
virsnorminio triuksmo zonos).

ICAO dokumente Nr. 9829 jtvirtinta
visoms organizacijos Salims naréms

taikyti
triuksmo

privaloma nuostata

subalansuotg orlaiviy
valdymo metodg (Balanced approach),
kuris  pagrjstas 4 pagrindiniais

principaist:

- MaZinti orlaiviy triukSmgq
susidarymo vietoje;

- Taikyti teritorijy planavimgq;

- Keisti operacijy proceddiras;

- Apriboti triukSmingiausiy orlaiviy
naudojimgq.

Sie  principai  atsispindi  visuose
susijusiuose ES ir LT teisés aktuose ir yra

taikomi LTOU triuksmo valdyme.

Parengti VNO, KUN ir PLQ 2019
m. triukSmo sklaidos Zzemélapiai ir
ataskaita;

Parengtos, suderintos ir LRV
patvirtintos Perspektyviniy
triukSmo Zemélapiy rengimo,
derinimo, tvirtinimo, viesinimo ir
triuksmo maZzinimo priemoniy
Jjgyvendinimo islaidy
kompensavimo taisyklées;

Atliktas VNO, KUN ir PLQ
perspektyvinis triukSmo apsaugos
zony (TAZ) modeliavimas,
atsizvelgiant j jvairius aviacijos
atsigavimo po Covid-19 krizés
scenarijus;

Buvo tesiamas VNO TVP
jgyvendinimas: orlaiviy pirmojo
posikio aukstis 01 kryptimi
padidintas iki 4000 pédy bei
jtvirtintas reikalavimas iSvykstant
laikytis nustatyty instrumentiniy
iSvykimo marsruty; atliekama
perono ir riedéjimo taky
rekonstrukcija, mazinanti orlaiviy
antZzeminj triuksma; uzdrausti
mokomieji ir techniniai skrydziai
nakties metu ir kt.

1112019 m. geguzés 16 d. ACI EUROPE Tarybos priimta rezoliucija, kuria oro uostai jsipareigoja iki 2050 m iki nulio sumaZinti CO, i§metimus.
121 EUROPOS ZALIASIS KURSAS — siekis tapti pirmuoju neutralaus poveikio klimatui Zemynu; tai veiksmy planas, kuriuo siekiama: 1) skatinti veiksmingg

iStekliy naudojimgq pereinant prie Svarios Ziedinés ekonomikos; 2) atkurti biologine jvairove ir sumaZinti tarsq. Transporto sektoriui keliamas uZdavinys

— iki 90 % sumaZinti Siltnamio dujy iSmetimus iki 2050 m.
Bl https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/noise.aspx

15.2.3. Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

Aplinkosauga yra ne tik veiksnys, kuris gali turéti neigiama (didéjantys mokesciai, jtaka plétrai) arba teigiama

(jvaizdZio gerinimas per CO, maZinimo programg, ES parama aplinkosaugos iniciatyvoms) poveikj LTOU

veikloje, taciau gali bati apibréZiama ir kaip rizikos veiksnys, dél kurio gali bati ribojama Jmonés veikla ar

taikomos finansinés nuobaudos. Pagrindinés aplinkosauginés rizikos pateikiamos lenteléje.

34 LENTELE. Aplinkosaugos rizikos

Aplinkosauginé rizika

Galimas poveikis

Rizikos valdymo priemonés

Aplinkosauga reglamentuojanciy teisés
akty pazeidimai
(VNO, KUN, PLQ)

- Skiriamos baudos
- Apribojama veikla
- Neigiamas jvaizdis

Nuolat stebéti atitikties aplinkosaugos
reikalavimams rodiklius ir, esant poreikiui, taikyti
korekcines priemones
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Skirti pakankamus resursus aplinkosaugos
reikalavimy jgyvendinimui

Aplinkosaugos temos prioriteto - Palaikoma tik minimali teisés aktais - Aplinkosauginiy idéjy sklaida organizacijoje,
pasikeitimas (VNO, KUN, PLQ) reikalaujama atitikitis aplinkosauginiams remiantis gerosios praktikos kituose oro
reikalavimams, be situacijos gerinimo uostuose pavyzdziais
- Neskiriama resursy (lésy ir Zmoniy), - Susitarimai dél Aplinkosaugos strategijos ir
nevykdomi veiksmy planai, nesilaikoma veiksmy plany terminy atidéjimo

Aplinkosaugos strategijos

Riboti finansiniai iStekliai tiesioginés - Nejgyvendinami projektai ir priemoneés, - Apsvarstomos ir jvertinamos galimybés
naudos nenesantiems projektams (VNO, skirtos esamos aplinkosauginés baklés pasinaudoti ES fondy parama
KUN, PLQ) gerinimui (ypa¢ CO2 emisijos mazinimui) aplinkosauginéms priemonéms diegti

- Aplinkosauginiai sprendimai inkorporuojami j
vykdomus plétros projektus

- Pateikiamos galimo atsipirkimo arba
nefinansinés vertés sukdrimo prognozés

Riboti Zmogiskieji istekliai ir / arba jy - Nevykdomi inicijuoti projektai - Jvertinti numatytas veiklos apimtis ir skirti
kaita (VNO, KUN, PLQ) - Véluojama atsiskaityti kontroliuojancioms pakankamai Zmogiskujy istekliy veikloms
institucijoms igyvendinti;
- Stringa triukSmo valdymo procesas - Jtraukti tiesiogiai susijusiy padaliniy
- Prarandama ,know-how" — nauji Zmonés atsakingus darbuotojus ir paskirti jiems
mokosi i$ naujo, kyla klaidy rizika, ilgéja vykdyti jy darbo sritj atitinkancias uzduotis ir
darby atlikimo laikas atsakomybes;
- Prarandamas strategijos vykdymo - Skatinti visos organizacijos darbuotojy
testinumas isitraukima j aplinkosauginés strategijos

igyvendinima

Informacijos praradimo rizika dél - Gaistamas laikas naujai renkant Laikmena virtualioje erdvéje, kurioje saugoma ir
Zmogiskyjy istekliy kaitos ir / arba informacija atsakingiems LTOU filialy darbuotojams prieinama
centralizuotos duomeny saugojimo - Véluojama atsiskaityti kontroliuojancioms | aplinkosauginé informacija ir aktualiy dokumenty
sistemos nebuvimo (VNO, KUN, PLQ) institucijoms kopijos
- Ne visi / netiksls / iskraipyti statistiniai
duomenys
Nejgyvendinamos VNO triuk$mo - Nemazéjanti arba didéjanti virSnorminio - Pasirasyta bendradarbiavimo triukSmo
mazinimo veiksmy plane numatytos triuk§mo zona ir joje gyvenanciy Zmoniy valdymo klausimais sutartis su V) Oro
priemonés skaicius navigacija
- Gyventojy nepasitenkinimas ir skundai - Kasmetiniy triuksmo Zemélapiy analizavimas
- Didesnés lésos triuksma izoliuojanciy ir korekciniy veiksmy taikymas
priemoniy jrengimui kompensuoti - Orlaiviy marsruty ir operacijy stebéjimas,
- Oro uosto veiklos apribojimai, pvz., pazeidimy fiksavimas
naktiniy skrydziy uzdraudimas ir pelno - Dalyvavimas Vilniaus miesto teritorijy
praradimas planavimo procedirose

15.2.4. Kitos iniciatyvos aplinkosaugos srityje

Jmonés darbuotojai noriai prisideda prie akcijos ,Darom®.

Pirkéjo galia tiekéjui. Pasirinke dalyvauti jmonés pirkime ir siekdami tapti jmonés tiekéju, dalyviai
supazindinami ir privalo laikytis jmonéje taikomy tvarky, susijusiy su aplinkosauga. Jmoné prie socialinés
atsakomybeés prisideda ir vykdydama ,,zaliuosius” pirkimus. Nuo 2020 m. sékmingai naudojamos transporto
priemonés, jsigytos taikant aplinkosauginius reikalavimus (jsigytos ir naudojamos hibridinés, elektrinés
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transporto priemoneés), Vilniaus oro uosto patalpos valomos naudojant ekologiskas, aplinkai draugiskas
priemones bei paslaugy teikimo badus.

15.3. Socialiniai ir personalo klausimai

GENDER
EQUALITY
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4
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15.3.1. Jmonés politikos socialinéje ir personalo srityse ir jy jgyvendinimas

Vienas i$ pagrindiniy Jmonés tiksly Sioje srityje yra jtvirtintas Jmonés Strateginiame veiklos plane 2020-2024 m. —
geidZiamiausias darbdavys tarp V|, gyvenantis pagal misijg, vizijg ir vertybes. Siekiant jgyvendinti §j tikslg bei vykdyti
jsipareigojimus suinteresuotoms Salims, numatyti Sie ilgalaikiai Zzmogiskyjy istekliy valdymo tikslai bei kryptys:

o (Suinteresuota salis — Klientai) Atrasti darbuotojus, kuriancius verte klientams, ir padéti jiems augti

e (Suinteresuota salis — Akcininkas) Kurti efektyvias personalo valdymo sistemas, siekiant geriausio rezultato

e (Suinteresuota Salis — Kolegos) Kurti komanda, kuriai smagu kartu nuversti kalnus

e (Suinteresuota Salis — Partneriai) Kurti ripestingos bendruomenés kultlra

o (Suinteresuota salis — Visuomené) Kurti darbuotojy gerove, kad jie galéty kurti verte Lietuvai

Jmoneés Strateginiame veiklos plane taip pat numatyti pagrindiniai rodikliai, padedantys jgyvendinti strateginj
tikslg — aukstas darbuotojy jsitraukimas ir ambicingas tiksly jgyvendinimas. Taip pat matuojami ir kiti rodikliai
bei atliekami veiksmai siekiant ugdyti darbuotojus bei skatinti juos siekti karjeros jmonés viduje. Kuriama tokia
organizaciné kultlra, kuri leisty pritraukti ir iSlaikyti profesionalius darbuotojus. Remiantis Jmonés tikslais,
kiekvienais metais Jmonés Personalo skyriui ir atskiriems darbuotojams yra formuojami asmeniniai tikslai.

Jgyvendinant strateginiame plane numatytus tikslus, vadovaujamasi Jmonés vertybémis, kurios buvo
isgrynintos remiantis Jmonés misija bei jsipareigojimais suinteresuotoms Salims ir apraSytos kartu su
darbuotojais:

Karybiskumas

leskau netradiciniy sprendimy, sprendimus randu su esamais resursais, siGlau sprendimy alternatyvas tikslui

pasiekti, skatinu kolegy saviraiskq: pasisakyti, iSbandyti, mokytis.

Pasitikéjimas
Laikausi susitarimy ir vykdau paZadus, laiku ir atvirai komunikuoju apie eigq / veiklg / procesg, savo
veiksmais nesukeliu rizikos jmonés reputacijai, kuriu ilgalaikius abiem puséms naudingus santykius.

Savininkiskumas

,Pakeliu siuksle nuo kelio”, su jmonés turtu elgiuosi atsakingai, komunikuoju apie problemas ir ieskau
sprendimy savo ir kolegy aplinkoje, dalinuosi gerosiomis praktikomis su kolegomis.
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15.3.2. Rodikliai ir rezultatai

Darbuotojy jsitraukimas — vienas svarbiausiy strateginiy Sios suinteresuotos grupés rodikliy, stebimy nuo 2015
mety. Rodiklis jvertina Jmonés pastangas vykdant veiklas, nukreiptas j darbuotojy gerovés kirima. Tai
darbuotojy pildomas klausimynas, kuris jvertina darbuotojy nuomone apie Jmoneés jvaizdj, veiklos procesus,
vadovus, atlygio politikg, bendradarbiavimg, mokymasi ir tobuléjima bei kitas sritis.

Sis tyrimas atliekamas pasitelkiant nepriklausoma tre¢iaja $alj. Jmonés Strateginiame veiklos plane 2020-2023
m. buvo numatyta, kad 2020 m. darbuotojy jsitraukimo rodiklis turi bati didesnis arba lygus 63 proc. Dél
aviacijos sektoriy uzklupusios pandemijos ir dél to kilusiy iSstkiy, kurie turéjo neigiamos jtakos darbuotojy
motyvacijai. UZsibrézty tiksly pasiekti nepavyko. Pasiektas rezultatas — darbuotojy jsitraukimas, sudarantis 56
proc. (11,11 proc. maZiau nei 2019 m.).

35 LENTELE. Darbuotojy jsitraukimo indeksas
Rodikliy Siekiamos reikSmes

Rodikliai matavimo
vienetai 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Darbuotojy
jsitraukimo Proc. 41 43 63 56 60 63 65 67
indeksas

Papildomai nuolat stebima ir daugiau rodikliy, susijusiy su darbuotojais. 2020 m. kvalifikacijg kelé (mokymuose
dalyvavo) 59 proc. J[monés darbuotojy. Jmonés darbuotojams buvo organizuoti 9 renginiai, kurie buvo skirti
Jmonés veiklaiir rezultatams pristatyti, burti komandas, pasidalinti patirtimiir naujovémis. Taip pat mety eigoje
buvo organizuojami renginiai atskiroms komandoms, darbuotojai gali dalyvauti iniciatyvose, susijusiose su
klienty aptarnavimo gerinimu, idéjy teikimu, kolegy darbo stebéjimu ir pan. Jmoné skatina darbuotojus
tobuléti ir palaiko karjeros siekius — 2020 m. 6 proc. Jmonés darbuotojy dZiaugési vidine karjera.

Nuolat stebimas darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis — jis 2020 m. sieké 8 proc. Taip pat analizuojamos
darbuotojy iséjimo iS darbo priezastys siekiant, kad jos nebUty susijusios su organizacinémis priezastimis
(darbo aplinka, mikroklimatas, vadovo kompetencija ir pan.).

15.3.3. Pagrindinés rizikos

Pagrindinés rizikos, kylancios personalo srityje, yra susijusios su:
= Auganciu darbo rinkos mobilumu, t.y. darbuotojai dazniau keicia darbo vietas, kas gali lemti
didesne Jmonés darbuotojy kaitg, kuri daryty jtaka kasdieniy operacijy atlikimui.
= Egzistuojanciu neigiamu vieSojo sektoriaus kaip darbdavio jvaizdZiu, kas galéty lemti Jmonés kaip
darbdavio nepatraukluma ir trukdyti prisitraukti profesionaliy kandidaty.
= UiZsitesusi pandemija ir neigiamas jos poveikis gali turéti jtakos darbuotojy motyvacijai.

15.3.4. Kitos iniciatyvos socialinéje ir personalo srityse

Vienoda atlygio politika. |monés darbuotojams taikoma atlygio politika remiasi teisingumo, visuotinumo,
aiSkumo ir nuoseklumo principais. Jmonéje pareigybés yra suskirstytos j lygius pagal darbui atlikti reikalingas
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Zinias, atsakomybe ir problemy sprendima. Visiems darbuotojams, esantiems tame paciame pareigybiy lygyje,
atlygio réziai yra vienodi. Konkretds atlygiai yra nustatomi lyginant juos su Lietuvos Respublikos darbo rinkos
situacija.

Lygios galimybés. 2019 metais Jmoné prisijungé prie , Lygiy galimybiy sparny” standarto ir jos pasiekimai buvo
jvertinti 2 sparnais. Jmoné rdpinasi esamais darbuotojais, kad, nepaisant jy Seiminés padéties, lyties, amziaus
ir kity skirtumy ar laikiny i$80kiy asmeniniame gyvenime, visi turéty galimybe jsitraukti j darbine veikla.
Jmonéje jvestas lankstus darbo grafikas ir galimybé dirbti is namy, suteikiamos papildomos atostogy dienos,
skiriama finansiné parama reikiamu metu, pavyzdZziui, gimus vaikui, kompensuojamos vaiky stovyklos, vaiky su
negalia sanatorijos.

Apie lygiy galimybiy paZeidimus galima anonimiskai pranesti pasitelkus savikontrolés sistema: pildant forma
internetu, rasant laiska el. pastu arba siunciant tradicinj laiska, skirtg vidiniam specialistui, atsakingam uz tokiy
pranesimy nagrinéjima. Procese, iki pat sprendimo priémimo, uztikrinamas maksimalus situacijos ir praneseéjo
konfidencialumas.

Socialiniai projektai. Jau antri metai i$ eilés, Jmoné dalyvauja mentorystés programose, pavyzdziui, SOPA
susitikimuose-mokymuose, kuriuose pasakojo, kaip integruotis j darbo rinkg. Jmoné bendradarbiauja su
UZimtumo tarnyba ir padeda Zengti pirmuosius Zingsnius karjeroje, pavyzdZiui, vykdant projekta ,Moksleiviai j
vyriausybe”, moksleiviams suteikiama praktikos oro uostuose galimybé, po kurios labiausiai motyvuotiems
silloma prisijungti prie komandos. | socialines ir Svie¢iamasias iniciatyvas jtraukiami visos jmonés darbuotojai.

Darbuotojy sauga ir sveikata. |Jmonéje organizuojami privalomi profilaktiniai sveikatos patikrinimai.
Darbuotojai, dirbantys lauko sglygomis, privalomai skiepijami nuo erkinio encefalito. Taip pat kasmet Jmonéje
organizuojamas skiepijimas nuo gripo. 2020 m. Jmonéje nuo gripo paskiepyti 156 darbuotojai, atliktas 101
skiepas nuo erkinio encefalito (kai kurie darbuotojai paskiepyti po du kartus). Visi Jmonés darbuotojai yra
apdrausti nuolat galiojanciu nelaimingy atsitikimy draudimu.

Nelaimingi atsitikimai darbe. Nelaimingy atsitikimy ar profesiniy ligy, taip pat incidenty (jvykiy), dél kuriy
darbuotojai patirty Zalg sveikatai, 2020 m. buvo 4.

Darbo taryba. 2018 m. kovo ménesj Jmonéje buvo organizuoti darbo tarybos rinkimai. Juose dalyvavo 75 proc.
Jmonés darbuotojy, kurie turéjo galimybe balsuoti uz 15 savo kandidatirg teikusiy Jmonés darbuotojy.
Suskaiciavus visus darbuotojy balsus darbo taryba sudaryta is 9 daugiausia balsy surinkusiy kandidaty. ISrinkus
darbo tarybg buvo pasirasytas bendradarbiavimo su darbdaviu susitarimas. Taryba renkama trejiems metames.

Socialiniai partneriai. Jmonéje veikia 4 profesinés sgjungos: V| Tarptautinio Vilniaus oro uosto profesiné
sgjunga, V] Lietuvos oro uosty darbuotojy profesiné sgjunga, profesiné sgjunga IEVA, Valstybiniy ir privaciy
jmoniy profesinés sajungos V| Lietuvos oro uosty Palangos filialo skyrius. Siuo metu jmoné neturi pasiraiusi
kolektyvinés sutarties su profesinémis sgjungomis.

Papildomos naudos darbuotojams. Kiekvienais metais darbuotojai gali rinktis jy poreikius labiausiai
atitinkancias papildomas naudas:

= mobiliyjy telefony ir rysio paslaugy kompensavimas;

= |l pakopos pensijy kaupimas;

= sveikatos draudimo paslaugy pakety pasirinkimas.
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Sportine veikla ir kitos iniciatyvos. |moné skatina sveikg darbuotojy gyvenseng, sportine veiklg ir rGpinimasi
fizine bei protine sveikata. Jmonés darbuotojai turi galimybe bet kuriuo metu naudotis Jmonés patalpose
jrengtomis sporto salémis. Jmonés darbuotojams organizuojant stalo teniso turnyrus, protmuasius, dalyvaujant
krepSinio turnyruose, Jmoné apripina darbuotojus reikalingomis priemonémis, apranga, jsteigia prizus varzyby
dalyviams. Taip pat Jmonéje organizuojami jvairQs renginiai, tokie kaip metiné konferencija, vadovy susitikimai
su darbuotojais, kalédinis renginys, komandiniai atskiry departamenty, skyriy susibarimai.

Lietuvos oro uostai didZiuojasi viena i$ vidiniy iniciatyvy, kurig vadina ,Seséliavimu” — jos metu jmoné skatina
darbuotojus vieng dieng turéti savo Sesélj —isbandyti profesijas ar darbus, kuriy dar néra bande, susipaZzinti su
kito kolegos veikla, atsakomybémis. Sis projektas vyksta jau trejus metus ir padeda jmonei paneigti mitus,
pavyzdZiui, stereotipus apie lyCiy pasiskirstyma darbuose, skatina kolegas iSbandyti naujas profesijas.

Kliento dienos organizavimas. |moneéje kasmet kalédiniu laikotarpiu yra organizuojama ,Kliento diena” — kai
Jmonés darbuotojai kartu su partneriais dirba oro uosty terminaluose, bendrauja su keleiviais, teikia jiems
informacijg, , mazinant kelionés metu patiriamga stresg ir kuriant jaukiag oro uosto atmosferg, 2020 m.
atsizvelgiant j COVID19 pandemijos situacija, §j iniciatyva buvo organizuota kitaip. Siekiant iSvengti nebltiny
kontakty, keleiviy terminale dirbantys darbuotojai, partneriai ir keleiviai buvo kvieciami , pasipuosti Sypsena”“,
t. y. saugiai, laikantis atstumy, pasipuosti specialiai tam pagamintais lipdukais, taip pat praleisti laikg, laukiant
skrydzio, zaidziant ir gilinant Zinias apie aviacijg, saugias keliones ir tokiu badu mazinant patiriama kelionés
stresa.

,Play and Read” (liet. “Zaisk ir skaityk”) erdvé Vilniaus oro uoste 2020 m. jkurta praéjus aviacijos saugumo
patikrg, antrame iSvykimo terminalo aukste. Daugiau kaip 80 kvadratiniy metry plote oro uosto lankytojams
jrengta Zaidimy zona, knygy ir kity leidiniy skaitykla, patogls kréslai. Laisvalaikio praleidimo vieta padeda
keleiviams su vaikais smagiau ir prasmingiau praleisti laukimo laikg, o bibliotekoje knygy randa ir vaikai, ir
suaugusieji. Pazymétina tai, jog knygas Siai zonai paaukojo patys oro uosty darbuotojai ir parneriai, jy per
metus Cia surinkta daugiau kaip 300. O pati erdvé jrengta minimaliomis sgnaudomis, panaudojant senojo VIP
terminalo likusius baldus.

Idéjos. Darbuotojai skatinami teikti idéjas, kaip galéty patobulinti, pagerinti ir palengvinti savo kasdienj darba.
Per 2020 m. Jmonés darbuotojai pateiké 48 idéjas, is kuriy 33 jau jgyvendintos.

19 GRAFIKAS. Pateiktos darbuotojy idéjos, 2016—2020 m.
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20 GRAFIKAS. Jgyvendintos idéjos, 2016—2020 m.

33
79 32
25
21 l I I
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Naujy darbuotojy pritraukimas. Jmonéje organizuojami renginiai bei ekskursijos studentams, siekiant jiems
papasakoti apie Jmoneés veiklg ir paskatinti dométis darbu joje. Jmonés darbuotojai taip pat gali rekomenduoti
naujus kolegas j laisvas pozicijas ir, Sioms rekomendacijoms pasiteisinus, — gauti papildoma paskatinima. 2020
m. pateiktos 39 rekomendacijos, i$ jy 4 kandidatai sékmingai jdarbinti.

15.4. Zmogaus teisiy uztikrinimas

GOOD HEALTH 1 0 REDUCED
AND WELL BEING INEQUALITIES

N

(=)

(© JTO)

15.4.1. Jmoneés politikos Zmogaus teisiy srityje ir jy jgyvendinimas

Zmogaus teisiy uztikrinimo klausimai Jmonéje aktualiausi atliekant keleiviy saugumo patikra ir uZtikrinant
nejgaliyjy ir ribotos judésenos keleiviy teises. Pagrindinés Zmogaus teisés ir laisvés yra jtvirtintos 1950 m.
priimtoje Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos konvencijoje (toliau — EZTK). Jgyvendindama
JTO 2006 m. priimtos Nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas, Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (EB)
Nr. 1107/2006, pagal kurj nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims turi biti sudaromos panasios
galimybés keliauti oro transportu kaip ir kitiems pilie¢iams, Jmoné yra parengusi ribotos judésenos asmeny
aptarnavimo technologijg, o kiekviename oro uoste atskirai patvirtinti ribotos judésenos asmeny aptarnavimo
kokybés standartai.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) 1107/2006 nuostaty laikymasi kontroliuoja Civilinés aviacijos
administracija (nuo 2019 m. — Lietuvos transporto saugos administracija), kuri Jmonéje kasmet atlieka auditus.
Jmoné i$ savo pusés stebi, ar nepaZeidZiamos nejgaliyjy ir ribotos judésenos asmeny teisés. Stebéjimas
vykdomas nagrinéjant gautus keleiviy skundus ir jy kiekius, kokybinius reikalavimus paslaugos teikimui, kurie
yra numatyti atitinkamuose kokybés standartuose ir gaunant keleiviy jvertinimg per apklausas, tiesioginius
interviu.

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai, jgyvendindami Lietuvos Respublikos ir tarptautiniy teisés akty aviacijos

saugumo proceddry reikalavimus, vadovaujasi oro uosty Aviacijos saugumo programomis ir 2017 m. vasario
27 d. patvirtinta Jmonés aviacijos saugumo mokymo programa. Visi oro uostai turi patvirtintus pagalbos
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kokybés standartus. Vilniaus oro uoste papildomai patvirtinta tarnyby, aptarnaujanciy ribotos judésenos
asmenis, sgveikos technologija.

Taip pat 2020 m. viduryje Lietuvos oro uostai prisijungé prie tarptautinio socialinio projekto ,,Nematomos
negalios Saulégraza“ (angl. The Hidden Disabilities Sunflower). Juo siekiama padéti nematomas negalias turintiems
Zmonéms lengviau jvardyti savo poreikius kelionéje, o oro uosto darbuotojams — atpazinti keleivius, kuriy negalia
néra iskart pastebima, bati kantresniems, tolerantiskiems ir laiku suteikti reikiamg pagalba.

2018 m. spalio 3 d. drauge su kitomis tarptautinémis jmonémis (,,Swedbank”, , Western Union“, , Barclays”,
,Telia” ir kitomis) Jmoné pasirasius Lietuvos ,Jvairovés chartijg” ir toliau buvo aktyvi $ios organizacijos naré.

LJvairovés chartija” (angl. Diversity Charter) — Europos Komisijos iniciatyva, kurios tikslas yra mazinti
diskriminacija ir skatinti jvairove bei lygias galimybes darbo vietoje. Lietuva tapo dvideSimt antrgja Europos
Sajungos valstybe, kurioje pradeda veikti Si iniciatyva, o Jmoné buvo viena i$ pirmuyjy, pasirasiusiy $j dokumenta
ir tapusiy ambasadore.

Lietuvos oro uostai yra vartaij 3alj, kur sutinkami patys jvairiausi keliautojai. Zmoniy jvairové ir skirtumai Jmonei
labai svarbids. Norédama, kad visi keliautojai jaustysi laukiami ir priimami, Jmoné stengiasi, jog visuose keleiviy
aptarnavimo etapuose, o ypac patikros metu, bty gerbiama Zmoniy jvairové ir skirtumai, puoseléjamas
vienodas ir nediskriminuojantis poZidris bei uztikrinamos Zmogaus teisés. Jgyvendindama §j tikslg, Jmoné
organizuoja jvairias veiklas, kad uztikrinty pagarba kiekvieno religijai, kultGrai ar paprociams. | visy oro uosty
aviacijos saugumo darbuotojy mokymy programa yra jtraukta informacija apie jvairiy religijy pagrindinius
paprocius, religinius daiktus ir tradicijas. Taip pat 2020 m. jmonéje sukurta ir startavo nuotoliniy klienty
aptarnavimo ir specialiyjy poreikiy turinciy klienty aptarnavimo mokymy programos, skirtos jmonés ir oro
uosty teritorijoje dirbanciy partneriy darbuotojams.

15.4.2. Rodikliai ir rezultatai

Uztikrinant tinkama nejgaliyjy keleiviy ir ribotos judésenos asmeny aptarnavimg, vadovaujantis dokumento
Politinés ataskaitos civilinés aviacijos palaikymo srityje (angl. ECAC Policy statement in the field of civil aviation
facilitation) Nr. 30 | dalies 5 skirsniu ir jos atitinkamais priedais, Jmonéje kiekviename oro uoste yra nustatyti
nejgaliyjy ar ribotos judésenos asmeny aptarnavimo kokybés rodikliai.

Vilniaus oro uoste nustatyti tokie kokybés rodikliai:

= iSvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, i$ anksto jsigijusiems bilietus ir praneSusiems apie
pagalbos poreikj bei pobldj bei atvykusiems j atvykimo / iSvykimo vietg laiku;

= ribotos judésenos keleivio laukimo laikas atvykimo / iSvykimo vietose ne ilgesnis nei 5 minutes;

= visi be iSimties ribotos judésenos keleiviai privalo bdti jsodinti j orlaivj, nebent tai nejmanoma dél
nenugalimy aplinkybiy;

= iSvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, iS anksto nejsigijusiems biliety ir praneSusiems apie
pagalbos poreikj bei pobadj tik is atvykimo / iSvykimo tasko;

= ribotos judésenos keleivio laukimo laikas atvykimo / iSvykimo vietose ne ilgesnis nei 10 minudiy;

= atvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, kai informacija apie pagalbos poreikj i$ iSvykstamo oro
uosto gaunama orlaiviui pakilus (ne véliau kaip 30 min. iki orlaiviui tupiant Vilniaus oro uoste);

= ribotos judésenos keleivio laukimo laikas orlaivyje ne ilgesnis nei 5 minutés po kity keleiviy islaipinimo;

= atvykstantiems ribotos judésenos keleiviams, kai informacija apie pagalbos poreikj i$ iSvykstamo oro
uosto negauta orlaiviui pakilus ir apie pagalbos poreikj suzinota tik i antZeminj aptarnavimg
atliekancios bendroveés orlaiviui stovint orlaiviy stovéjimo aiksteléje;
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® ribotos judésenos keleivio laukimo laikas orlaivyje ne ilgesnis nei 10 minuciy po kity keleiviy
iSlaipinimo.
2020 m. Jmonéje pasiekti Sie rezultatai Zmogaus teisiy srityje:
= visuose trijuose oro uostuose (Vilniaus, Kauno, Palangos) aptarnauta 3 659 specialiyjy poreikiy turinciy
keleiviy.

36 LENTELE. Pagrindiniai rodikliai

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bendras aptarnauty keleiviy su
negalia skaicius (visuose trijuose 3771 6149 7 543 8 000 11094 11495 3659
oro uostuose)

Vilniaus oro uoste aptarnauty
o . . 3084 5017 6 064 6138 8325 7 996 2 346
spec. poreikiy keleiviy skaicius

Kauno oro uoste aptarnauty spec.
o . 687 1000 1237 1452 2117 2935 1158
poreikiy keleiviy skaicius

Palangos oro uoste aptarnauty 139 242 410 €55 - 15c

spec. poreikiy keleiviy skaicius

=  mokymuose apie tinkamg specialiyjy poreikiy keleiviy aptarnavimga dalyvavo ir Ziniy testus islaiké 678
darbuotojai (2018 m. — 213; 2019 m. — 345). Sis rodiklis yra susietas su vienu i$ strateginiy rodikliy.

15.4.3. Pagrindinés rizikos

Pagrindinés rizikos, galincios kilti Zmogaus teisiy srityje, yra netinkamas specialiyjy poreikiy turinciy keleiviy
poreikiy patenkinimas, jy diskriminavimas ar patycios. Siekiant suvaldyti Sig rizikg, esamiems ir naujiems
darbuotojams vedami periodiniai mokymai apie negalig ir jvairiy negaliy turinciy keleiviy tinkamg aptarnavima.
2020 m. jdiegti elektroniniai Sios temos mokymai, dél kuriy pavyko apmokyti dar didesnj darbuotojy bei
partneriy dalyviy skaiciy ir tokiu badu uztikrinti greitesne ir daznesne informacijos sklaida.

Tikimybé sugadinti keleivio nejgaliojo vezimélj ir Zalos atlyginimo kastai (veziméliy kainos gali siekti iki 10-15
takst. Eur), o Zmogui, besinaudojanciam tokiu vezimeéliu bty apribotos judéjimo galimybés. Siekiant suvaldyti
Sig rizika, reikalingos aiskios oro uosto ir antZzeminio aptarnavimo jmoniy, teikianciy ribotos judésenos asmeny
aptarnavimo paslaugas, atsakomybés aptarnaujant ribotos judésenos asmenis ir jy jrangg. Taip pat reikalingi
mokymai darbuotojams apie jrangos tinkamg eksploatavima, perspéjimai apie rizikas, Ziniy uztvirtinimo testai
po mokymy. 2020 m. Lietuvos oro uostai jsigijo 5 vienetus nejgaliyjy veziméliy, kurie gali bdti naudojami
keleiviams arba blty naudojami kaip pakaitiniai sugadinimo atveju.

15.4.4. Kitos iniciatyvos Zmogaus teisiy srityje

Bendradarbiavimas su ,Maisto banku®. Siekiant prisidéti prie maisto neSvaistymo iniciatyvos, Jmoné yra
jrengusi specialius konteinerius. Juose keleiviai palieka maisto produktus, kuriy negali su savimi pasiimti j
orlaivj. Véliau surinkti maisto produktai yra ne iSmetami, o paaukojami ,Maisto bankui”.
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Oro uosty prieigos pritaikytos nejgaliesiems ir ribotos judésenos keleiviams.

Jmoneé taip pat rdpinasi ir nejgaliyjy ar ribotos judésenos asmeny atvykimu j oro uostus. Bendradarbiaujama
su Maltos ordino pagalbos tarnyba, Nacionaliniu socialinés integracijos institutu, teikianciu paslaugg ,Socialinis
taksi”, kuriy pagalba nejgalieji specialia transporto priemone Vilniaus, Kauno arba Palangos oro uoste gali bati
atvezami iki pat keleiviy iSvykimo terminalo. Palangos oro uostas papildomai bendradarbiauja su V3] Socialiniy
paslaugy informacijos centru, teikianciu transportavimo ir palydos paslaugas nejgaliesiems bei gulintiems /
sédintiems ligoniams.

Pirkéjo galia tiekéjui. Pasirinke dalyvauti jmonés pirkime ir siekdami tapti jmonés tiekéju, dalyviai
supazindinami ir privalo laikytis jmonéje taikomy tvarky, susijusiy saugiomis darbo sglygomis, antikorupcija ir
kt. pirkimo sglygose numatomas reikalavimas tiekéjams uztikrinti bent minimaly atlygj darbuotojams. Atvejais,
kai dél per maZos pasillymo kainos kyla jtarimy, LOU imasi papildomy veiksmy jsitikinti, ar potencialus tiekéjas
uztikrina minimaly atlygj savo darbuotojams ir per maza kaina neteikiama darbuotojy atlygio sgskaita.

15.5. Kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimai

16 e
INSTITUTIONS

(©1TO)

15.5.1. Jmonés politikos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje ir jy jgyvendinimas

Jmoné pasisako uZ nuline tolerancijg korupcijai. V] Lietuvos oro uosty darbuotojy etikos kodekse jtvirtinta
nuostata, kad Jmonéje skatinama sazininga verslo politika be korupcijos ir skaidrus bendravimas su visais verslo
partneriais ir institucijomis. Darbuotojy etikos kodeksas bendrus Jmonés tikslus iSkelia auksc¢iau asmeniniy bei
skatina Jmonés darbuotojus visuomet uzkirsti kelig interesy konfliktams, neuZsiimti Jmonés interesams
prieStaraujancia veikla bei vengti situacijy, kuriose bty galima suabejoti darbuotojy saziningumu.

Jmoné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu patvirtintais Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos ir jos reguliavimo srities jmoniy, jstaigy ir bendroviy: Darbuotojy elgesio
kodeksu, Atsparumo korupcijai politika, Veiklos partneriy elgesio kodeksu ir Dovany politika.

Jmoneé kartu su ministerija ir organizacijomis ne trumpesniam kaip dvejy mety laikotarpiui dalyvauja rengiant
ir jgyvendinant susisiekimo sektoriaus kovos su korupcija programg ir Sios programos jgyvendinimo priemoniy
plang. Kovos su korupcija programoje nustatomi kovos su korupcija tikslai, uzdaviniai, stebésena, kontrole,
atskaitomybé, programos keitimas, atnaujinimas, finansavimas. Programa kuria veiksminga, kryptingg ir
nuoseklig susisiekimo sektoriaus korupcijos prevencijos ir antikorupcinio Svietimo sistemg. Programai
jgyvendinti sudaromas Planas, kuriame nustatomos kovos su korupcija jgyvendinimo priemoneés, jy vykdymo
terminai, vykdytojai, laukiami rezultatai. Jmoné jgyvendina Plane jai priskirtas priemones ir periodiskai
atsiskaito Susisiekimo ministerijai uz Programos jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo eigg, jy
veiksminguma, problemas, susijusias su priemoniy vykdymu.
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Pagrindinés Jmonés politikos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje yra:

=  |monés generalinio direktoriaus 2017 m. rugséjo 13 d. jsakymu patvirtintas Jmonés korupcijos prevencijos
politikos aprasas (toliau — Aprasas), kuris reglamentuoja bendrasias korupcijos netoleravimo Jmonéje
nuostatas, korupcijos prevencijos politikos pagrindinius principus, Jmonéje taikomas korupcijos
prevencijos priemones, jy jgyvendinimo koordinavima bei kontrole. Pazymeétina, kad Jmonés generalinio
direktoriaus 2021 m. vasario 24 d. jsakymu buvo patvirtinta nauja Apraso redakcija.

=  Jmonés generalinio direktoriaus 2018 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr. 1R-216 patvirtintas Vidiniy
informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo uztikrinimo tvarkos aprasas.

Aprasas taikomas visiems Jmonés darbuotojams, jskaitant praktika atliekancius asmenis, taip pat asmenims,
kitais teisiniais pagrindais atstovaujantiems Jmonei. Su Aprasu skatinami susipazinti ir veiklos partneriai.
Korupcijos prevencijos politika Jmonéje jgyvendinama vadovaujantis teisétumo, privalomumo, sgveikos,
pastovumo, vieSsumo, asmeninio pavyzdzio, darbuotojy jtraukimo, netolerancijos korupcijai ir atsakomybés
neisvengiamumo principais. Kiekvienas Jmonés darbuotojas jsipareigoja laikytis korupcijos prevencijos aprase
numatyty korupcijos netoleravimo nuostaty, principy, pagal kompetencijg vykdyti korupcijos prevencijos
priemones, vengti bet kokiy korupcinio pobtdzZio teisés pazeidimy bei jam patikétas funkcijas vykdyti sgziningai
ir skaidriai.

2019 m. sausio 1 d. jsigaliojo Vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo
uztikrinimo V| Lietuvos oro uostuose tvarkos aprasas bei buvo paskirtas atsakingas asmuo uz Siy vidiniy
informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly administravima. Jmonéje yra sudaryta galimybé pranesti apie
Jmonéje rengiamg, daromg ar padarytg nusikalstamg veikg, administracinj nusizengimga ar darbo pareigy
pazeidimg, taip pat Siurksty privalomy profesinés etikos normy pazeidimg ar kitg grésme vieSajam interesui
keliantj arba jj paZzeidziantj teisés pazeidimg keliais bldais: el. pastu pranesk@Itou.lt, uZpildZius intranete ar
interneto svetainés www.ltou.lt skyriuje , Korupcijos prevencija® paskelbtg praneSimo apie pazeidimg forma,
pastu arba atvykus j Jmone. Per 2020 m. buvo gauti 3 pranesimai apie galbGt padarytg pazeidimg, atlikti gautos
informacijos patikrinimai bei imtasi prevenciniy priemoniy kilusioms rizikoms valdyti. Pazymétina, jog pranesti
apie galimus pazeidimo atvejus Jmonéje turi galimybe ne tik Jmonés darbuotojai, bet ir kiti asmenys, kuriuos
su Jmone sieja ar siejo darbo arba sutartiniai santykiai (konsultavimo, rangos, staZuotés, praktikos,
savanorystés ir kt.). Apie $ig galimybe komunikuojama tiek vidiniame intranete, tiek ir Jmonés interneto
svetainéje.

15.5.2. Rezultatai bei rodikliai

Kiekviena konkreti Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plane numatyta priemoné
vertinama pagal programos jgyvendinimo priemoniy plane nustatytus laukiamus rezultatus. 2020 m. buvo
jgyvendinamos Sios Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy plane numatytos priemoneés, pvz.:
atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas ir vertinimas, atlikta darbuotojy apklausa dél tolerancijos
korupcijai, analizuota bei Susisiekimo ministerijai pateikta informacija apie 2019 m. vykdytus pirkimus,,
reglamentuoti kiekvienai darbuotojy kategorijai galimo skirti technologinio jrenginio réziai, patvirtinti
naudojimosi mobiliaisiais telefonais limitai bei jy kontrolés proceddros, parengti Kauno bei Palangos filialy
kontroliuojamosios zonos transporto priemoniy stovéjimo taisykliy bei kainodaros projektai, stiprintos
transporto priemoniy stovéjimo nekontroliuojamoje zonoje vidaus kontrolés proceddros, viesinta korupcijos
prevencijos veikla, vykdyti tiksliniai darbuotojy mokymai korupcijos prevencijos temomis, periodiskai vykdytas
visy darbuotojy antikorupcinis Svietimas ir kt.
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Jmoneé periodiskai atsiskaito Susisiekimo ministerijai uz Kovos su korupcija programos jgyvendinimo priemoniy
plane numatyty priemoniy jgyvendinimg bei stebi Siuos rodiklius:

37 LENTELE. Pagrindiniai korupcijos programos rodikliai

Rodiklis 2019 m. 2020 m.

UZregistruoty nusisalinimy dél interesy konflikty 3 4
situacijy skaicius, vnt.
Darbuotojy dalyvavusiy tiksliniuose korupcijos

..Jq i ! Ly bl 125 121
prevencijos mokymuose skaicius *
Veiklos, susijusios su korupcijos prevencija, 6 g
vieSinimas.

* Periodiskai kiekvienas korupcijos prevencijos temomis: susirinkimy bei pasitarimy metu, vieSinant aktualiq informacijq apie vykdomas
korupcijos prevencijos priemones intranete bei sudarant galimybes susipaZinti su parengta metodine medZiaga.

15.5.3. Pagrindinés rizikos

Kiekvienais metais Jmonés generalinio direktoriaus uz korupcijos prevencijos veiklg paskirtas atsakingas asmuo
— Saugos ir saugumo departamento korupcijos prevencijos ir vindikacijos specialisté, atlieka Jmonés veiklos
sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybe, nustatymg ir vertinima. Sio vertinimo tikslas
— nustatyti Jmonés veiklos sritims jtakg darancius rizikos veiksnius (salygas, jvykius ar aplinkybes), galinCius
sudaryti prielaidas atsirasti korupcijai, nustatyti veiklos sritis, kurios turi daugiausia korupcijos rizikos veiksniy,
ir pasitlyti prevencijos priemones Siems korupcijos rizikos veiksniams valdyti ar Salinti. Atliekant korupcijos
pasireisSkimo tikimybés analize ir vertinima kasmet perZiGrimas Jmonés procesy sarasas ir kiekviena Jmonés
veiklos sritis jvertinama pagal Korupcijos prevencijos jstatyme nustatytus kriterijus. Atlikus veiklos sriciy
jvertinima, perzitrimas bendras Jmonés riziky sgrasas ir identifikuojamos papildomos galimos korupcijos
rizikos konkrecioje veiklos srityje. Véliau, detaliam jvertinimui, pasirenkamos konkrecios veiklos sritys, jos
palyginamos su ta padétimi, kuri turéty bati pagal vertinimo kriterijus (teisinj statusg nustatanciuose, veiklg ar
atskiry funkcijy atlikimg reglamentuojanciuose jstatymuose, kituose teisés norminiuose aktuose jtvirtintus
jpareigojimus ir teisines prievoles), ir nustato konkrecius korupcijos rizikos veiksnius toje veiklos srityje bei
pasitlo prevencines priemones jiems valdyti.

2020 m. Jmonés veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, vertinimas apémé:
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo, projekty jgyvendinimo ir priezilros, viesy ir privaciy interesy
derinimo sritis. Atlikus analize, buvo pateiktos konkrecios rekomendacijos, skirtos stiprinti vidaus kontrolés
proceddras, teisés akty laikymosi kontrolés mechanizma bei uZtikrinti teisés akty nustatyty reikalavimy
savalaikj vykdyma.

DaZnai korupcijos rizikos kyla vieSyjy pirkimy proceso metu. Dél Sios prieZasties Jmonéje yra patvirtintas
pagrindiniy galimy korupcijos riziky vieSuosiuose pirkimuose, sgrasas ir, gavus informacijos apie galimai kilusias
Sias rizikas konkreCiame pirkime, imamasi prevenciniy priemoniy ir veiksmy siekiant Sias rizikas suvaldyti.
Jmonés darbuotojai nuolat skatinami informuoti atsakingg asmenj apie pastebétas galimas korupcijos rizikas.
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15.5.4. Kitos iniciatyvos kovos su korupcija ir kySininkavimo srityje

2020 m., kaip ir kasmet, buvo atlikta Jmonés darbuotojy anoniminé apklausa dél tolerancijos korupcijai.
Apibendrinus rezultatus nustatyta, kad V] Lietuvos oro uostuose yra netoleruojama korupcija (tg nurodé 97,1
proc. atsakiusiy respondenty). Lyginant su ankstesniais metais, netolerancija korupcijai nepakito. Jmonés
darbuotojai taip pat puikiai Zino, kad Jmonéje vykdomos korupcijos prevencijos priemones (tg nurodé 97,2
proc. apklaustyjy), taip pat Zino, kur pranesti apie jiems zinomg galimai korupcinj atvejj (tg nurodé net 97,2
proc. apklaustyjy).

Siekiant uZtikrinti sgZiningg konkurencijg, skaidry ir racionaly prekiy, darby ar paslaugy pirkimg bei siekiant
uztikrinti Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo nuostaty jgyvendinima kasmet yra atliekamas
susisiekimo ministro valdymo srities jstaigy pirkimy monitoringas, stiprinama pirkimy priezilra, atliekama
korupcijos rizikos veiksniy stebésena. Dél Sios priezasties Jmonéje kiekvienais metais stebima, analizuojama,
apibendrinama ir Susisiekimo ministerijai teikiama informacija apie vykdytus tarptautinius, supaprastintus,
mazos vertés pirkimus, iS jy iSskiriant skelbiamus bei neskelbiamus pirkimus ir pirkimy i$ vieno tiekéjo,
nejvykusiy pirkimy, pirkimy su specifiniais veiksniais ar aplinkybémis statistikg, pvz.: praéjusiais metais
skelbiami pirkimai sudaré 95 proc. visy pirkimy (tai 3 proc. daugiau nei ankstesniais metais), pirkimai i$ vieno
tiekéjo — 2,6 proc. Taip pat analizuojami duomenys apie tiekéjus, sutarciy keitimo atvejus, pirkimy planavimg,
kasty ir naudos analizés taikyma, iSankstinj rinkos informavima, informacijos apie pirkimus vieSinima, kontrolés
vykdymo rezultatus ir kt.

Jmonés vidiniame tinkle darbuotojai nuolat informuojami apie korupcijos prevencijos veiklg Jmonéje. Taip pat
2020 m. Jmonés darbuotojai dalyvavo ne tik vidiniuose mokymuose korupcijos prevencijos temomis, bet ir
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos mokymuose apie privaciy interesy deklaravima.

Jmonéje yra patvirtintas Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimo tvarkos aprasas,
kuriame numatytas privacius interesus deklaruojanciy pareigybiy sarasas, Jmonéje dirbanciy asmeny,
deklaruojanciy privacius interesus, privaciy interesy deklaravimo, interesy konflikty valdymo, nusisalinimo ar
nusalinimo nuo sprendimy rengimo, svarstymo ar priémimo procediros, dovany ar paslaugy priémimo ir
teikimo apribojimai ir kt. Jmonéje periodiskai kontroliuojama, kaip darbuotojai laikosi VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo nuostaty. Jmoné jau keletg mety laikosi nulinés dovany politikos ir apie tai
informuoja savo veiklos partnerius. 2020 m. Jmonéje buvo patvirtinti Dovany apskaitos valdymo ir veiksmuy,
gavus neteisétg atlygj, apskaitos procesai bei organizuoti darbuotojy mokymai $ia tema.

LIETUVGS ORG UGSTAI

et oty 1\ ALl

Lietuvos oro uostuose vadovaujamés nuline dovany politika

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas. Jmonéje vystomas tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja
praktika korupcijos prevencijos srityje.

16. Informacija apie Skaidrumo gairiy II—Ill skyriy nuostaty laikymasi

Veiklos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius V] Lietuvos oro uostai rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy

apraso nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 , Dél valstybés

valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau
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— Skaidrumo gairés) ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Jmonés interneto
svetainéje (http://www.ltou.lt) bei jmonés filialy internetinése svetainése skelbiama Jmonés misija, vizija,

vertybés, strateginiai tikslai ir uZzdaviniai, informacija apie esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio
fonda, jmonés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine algg, skrydziy bei keleiviy statistika. V| Lietuvos oro uostai
Sioje veiklos ataskaitoje pateikta informacija uztikrina visy LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarime Nr.
1052 nurodyty skaidrumo gairiy laikymasi. Informacija apie Skaidrumo gairiy II-IIl skyriy nuostaty laikymasi
pateikiama lenteléje apacioje.

38 LENTELE. Skaidrumo gairiy laikymosi suvestiné

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)
II. skyrius Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1.-5.14. Pavadinimas; kodas ir registras,
kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie
jmone; buveiné (adresas); teisinis statusas,
jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma,
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo
bldas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi; valstybei atstovaujancios
institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos
interneto svetaine; veiklos tikslai, vizija ir misija;
struktira; vadovo duomenys; valdybos
pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma valdyba; stebétojy tarybos +
pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma stebétojy taryba; komitety
pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys,
jeigu sudaromi komitetai; valstybei nuosavybés
teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais)
valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale; informacija apie socialinés
atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius
vykdomus ar planuojamus investicinius
projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose
jmonése sudaromy valdymo ir prieZilros
organuy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys:
vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data,
kitos einamos vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose asmenyse, issilavinimas,
kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra
iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys,
tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1-7.6. statai; valstybei atstovaujancios
institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lGkesciy
valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;
veiklos strategija arba jos santrauka tais

Vykdymas Pastabos

Visa viesa informacija apie jmone skelbiama Jmonés

internetiniame tinklalapyje http://www.ltou.lt

Visa viesa informacija apie jmone skelbiama Jmonés

+ internetiniame tinklalapyje http://www.ltou.lt

atvejais, jei veiklos  strategijoje  yra Visa vieSa informacija apie jmone skelbiama Jmonés
konfidencialios informacijos ar informacijos, + internetiniame tinklalapyje http://www.ltou.lt

kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
atlyginimy  politika, apimancia  valstybés
valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

Vykdymas

Pastabos

nustatymg, detaliau apibtdintg Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
valstybés valdomos bendrovés metiniai ir
tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés
ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj
kaip 5 mety laikotarpj; ne trumpesnio kaip 5
mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados.

I1I. skyrius Finansiniy ataskaity rin

kiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmongs apskaita tvarko
taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity
sudaryma  pagal tarptautinius  apskaitos
standartus.

Jmoneés finansinés ataskaitos ruosiamos pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés
jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius.

Jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir
3, 6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius ir skelbia juos jmonés internetiniame

tinklalapyje http://www.ltou.lt

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos
Respublikos  finansiniy  ataskaity audito
jstatyma priskiriama viesSojo intereso jmonéms,
be metinio pranesimo, papildomai rengia 6
ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmone,
pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso
jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos
ataskaitg.

|moné rengia metine veiklos ataskaitg ir 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaitg ir skelbia jas jmonés

internetiniame tinklalapyje http://www.ltou.lt

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
imoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés
verslo modelio aprasymas;

informacija apie valstybés valdomos Jmonés verslo
modelj pateikiama 1 skyriuje ,veiklos strategija bei
tikslai“ ir 2 skyriuje ,Jmonés valdymo struktira,
valdymo organai”.

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius
per finansinius metus ir po jy (iki metinio
pranesSimo arba metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikime
valstybés valdomos jmonés veiklai;

informacija apie pagrindinius jvykius, turinCius
esminés reikSmeés valstybés valdomos jmonés
veiklai, jvykusius per ataskaitinj laikotarpj ir po jo,
pateikiama 3 skyriuje ,Pagrindiniai reikSmingi
ivykiai Jmoneés veiklai per ataskaitinj laikotarpj ir 14
skyriuje ,,Svarbs jvykiai po finansiniy mety”;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo
rezultatai;

informacija apie valstybés valdomos Jmonés veiklos
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinima rezultatai
pateikiami 1 skyriuje ,veiklos strategija bei tikslai“.

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliai;

informacija apie jmonés pasiektus rodiklius
pateikiama 10  skyriuje  ,Jmonés  veiklg
apibtdinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai
rodikliai.

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

Jmoné specialiyjy jpareigojimy neturi.

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas,
vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei
investicijos per ataskaitinius metus;

informacija apie investicijas per ataskaitinj
laikotarpj, didZiausius vykdomus ir planuojamus
projektus  pateikiama 8 skyriuje ,Jmonés
investicijos, didziausi vykdomi ir planuojami
investicijy projektai“.

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos
rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

informacija apie jmonéje taikomus riziky valdymo
politikos jgyvendinima pateikiama 13 skyriuje
,Rizikos veiksniai ir jy valdymas®.

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas
valstybés valdomose bendrovése;

informacija apie jmonés dividendy politikg
pateikiama 7 skyriuje ,Savininko kapitalas ir jo
pokyciai“.

79


http://www.ltou.lt/
http://www.ltou.lt/

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

Seinoi s L. . S Vykd Pastab
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas) Yhdynas el

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; " Imonés taikoma atlygio politika pateikiama 9
skyriuje ,Darbo uzmokestis ir personalas”.

17.10. bendras metinis darbo uZmokescio informacija apie bendrg metinj darbo uzmokescio

fondas, vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis fondg ir vidutinj ménesinj nustatytajj (paskirtajj)

pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; + darbo uZmokestj pagal pareigybiy grupes

pateikiama 9 skyriuje ,Darbo uZmokestis ir
personalas”.

17.11. informacija apie Apraso Il ir Ill skyriy
nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir
paaiskinama kodel.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir
valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas

informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
+ laikymasi nurodoma 16 skyriuje ,Informacija apie
skaidrumo gairiy Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi“.

socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, informacija apie vykdomas socialines,
rekomenduocjama  atitinkamai  metiniame aplinkosaugos,  personalo, Zmogaus teisiy
pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje + uztikrinimo ir kovos su kysininkavimu iniciatyvas bei
pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, politikas pateikiama 15 skyriuje ,Vykdomos
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy socialinés ir aplinkosauginés iniciatyvos”.
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu

klausimais.

Taip pat siekdami padidinti skaidrumg V)] Lietuvos oro uostai viesina savo veiklos rezultatus per jvairias
Ziniasklaidos priemones. V] Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas 3alis,
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis, vieSina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro
uostas taip pat bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai,
kainodaros politika, plétros projektai ir kita svarbi informacija.

V| Lietuvos oro uostai 2019 m. émési iniciatyvos organizuoti renginj, kuriame buvo kvie¢iami dalyvauti tiekéjai,
kuriems buvo pristatomos planuojamos investicijos, tokiu bldu siekiama ne tik padidinti skaidruma bet ir
konkurencijg vieSuosiuose pirkimuose. Dél COVID-19 pandemijos salygoty ribojimy, Sis renginys buvo
atSauktas.

17. Informacija apie atliktg metiniy finansiniy ataskaity auditg

Vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu savininko teises jgyvendinanti institucija — LR
susisiekimo ministerija parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti. UAB ,,KPMG Baltic” V] Lietuvos oro uostus audituoja pirmus metus.

39 LENTELE. Duomenys apie auditoriy ir finansiniy ataskaity rinkinj

Audita atlikes subjektas UAB ,KPMG Baltic”
Atlyginimas uZ audito atlikima 65 000 Eur be PVM
Nuoroda j auditoriaus iSvadg http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/
Nuoroda j audituotg finansine atskaitomybe http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/
Veiklos ataskaita skelbiama adresu http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/

Generalinis direktorius o Marius GelZinis
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